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Introduccion.
En este trabajo se busca analizar en modo comparativo dos universidades

nacionales: la Universidad Nacional de Lanus, y la Universidad Nacional del Litoral, a
través de la investigacion cualitativa, con las técnicas de investigacion relativas a la

entrevista y al analisis de documentos.

Esta ponencia es una parte de la tesina de la Licenciatura en Sociologia. El objetivo
especifico de este trabajo es observar, de modo comparativo y a través de las politicas de
extension (lo que en la UNLa se conoce como cooperacidn), el lugar que ocupa la tradicion
universitaria en la Universidad Nacional de Lanus y en la Universidad Nacional del Litoral,
como potencial argumento de legitimacién de su orientacién politica. Es importante aclarar
que para esta ponencia, el desarrollo de las politicas de extension que aparece en la tesina,
es omitido por una razon de espacio. Es por esto que el desarrollo de las mismas

permanecera implicito.

Esqueméticamente, primero se realiza una contextualizacion histérica de las
universidades, luego se trabaja sobre el concepto de tradicion visto desde las ciencias
sociales como desde su especificidad en las instituciones universitarias, y por ultimo se
busca analizar de modo comparativo el uso que hace cada universidad de su tradicion

universitaria especifica.

La principal hipdtesis que se presenta es que cada universidad posee tradiciones
propias lo que marca la construccion de dos universidades que difieren, entre otras cosas,

en la orientacion de su accionar politico.

1. Caracteristicas institucionales de la universidad argentina.
En el prologo a la 2° edicion del texto de Risieri Frondizi “La universidad en un

mundo de tensiones”, el entonces rector de la Universidad de Buenos Aires Guillermo

Etcheverry afirma que “No pocas veces la historia encierra la clave de lo que las
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instituciones son en el presente y, sobre todo, ofrece una privilegiada vision de lo que
pueden llegar a ser en el futuro” (2005: 10). A través de esta cita es posible analizar a la
universidad en clave institucional, utilizando como base del analisis a las teorias del
neoinstitucionalismo sociologico.

Autores pertenecientes al neoinstitucionalismo tales como Powell y Dimaggio
afirman que la universidad es al mismo tiempo una organizacién y una institucion, lo que
no implica que ambas signifiquen el mismo proceso, ya que pueden existir instituciones
que no responden a una estructura organizacional como si lo es la universidad, y viceversa.
Considerando en este caso que la universidad es una organizacion institucionalizada, es
posible dar el siguiente paso en el andlisis y afirmar que la misma transit6 por un proceso
de institucionalizacion a través del cual consiguid su status actual. Este proceso tiene
caracteristicas propias y tiene que ver con alcanzar la capacidad de poder auto reproducirse
sin la necesidad de la accion social de los sujetos, y pudiendo auto controlarse por medio de
premios y sanciones. Dentro de este proceso de institucionalizacion que busca alcanzar el
grado de institucidn, juega un rol importante el habito y la rutina en la medida que el habito
actla, los procesos de institucionalizacion van ganando fuerza y le permiten a la institucién
basar su accion en parte en dicho habito. En otras palabras, hay procesos reproductores en
curso que permiten contrarrestar las desviaciones por medio de la rutina.

También es importante remarcar la relevancia de lo que los autores denominan
como el ambiente de las instituciones. El ambiente hace referencia al contexto en el que las
instituciones se desarrollan. En nuestro caso el contexto en que crecieron y siguen
creciendo las universidades publicas es relevante a la hora de analizar su ubicacion en el
espacio social al mismo tiempo que es interesante para reconocer la legitimidad con la que
cuentan y en este sentido, la influencia que poseen. En términos especificos de cada
universidad, por ejemplo, una funcionaria de la UNLa considera que la misma es una
universidad muy volcada a su comunidad y que eso es una caracteristica constitutiva del
tipo de institucion que es la UNLa. Por otro lado, sin embargo no hay que perder de vista el
contexto en el que se construyen las universidades publicas en si. Las universidades
publicas argentinas se desarrollan en un contexto dentro del cual influyen innumerables
variables, asi como también las mismas universidades autorizan y constrifien acciones hacia

el mismo contexto. De esta manera es posible observar la importancia que reconoce el
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neoinstitucionalismo al afirmar que las caracteristicas institucionales no pueden ser puestas
en consideracion fuera del contexto socio histérico en el que fueron dadas.

Otro de los aportes del neoinstitucionalismo a nuestro analisis tiene que ver con la
contribucion gue reciben tanto de la psicologia cognitiva como de la etnometodologia y de
la fenomenologia. En este sentido los neoinstitucionalistas consideran que las acciones de
los sujetos tienen que ver con un conocimiento practico del contexto que los rodea y de las
posibles opciones de accion. Este conocimiento préctico también es conocido como la
conciencia practica que le permite a los sujetos actuar en funcion de ella sin la necesidad
de volver inteligibles todos los procesos y factores que actian objetivamente en su accién
(tal como si lo considera la teoria de la teoria de la rational choice). Son las instituciones
quienes en parte ayudan en la conformacidn esta conciencia préactica.

De esta manera, habiéndose construido con el correr del tiempo un tipo especifico
de accion que corresponde a la ideologia que legitima a las universidades, los actores que
forman parte de las instituciones actian dentro de esos marcos regulatorios, ya que las
instituciones autorizan y controlan al mismo tiempo. Lo que nos permite observar que estos
procesos actuan efectivamente demarcando el campo de accién y de decisiones de los
sujetos, es el analisis del contenido de los discursos de los funcionarios de las universidades
a la hora de definirse en cuanto sujetos miembros de una institucion, las tradiciones
intelectuales juegan asi un rol central.

Es importante remarcar este punto: las instituciones no son sélo estructuras
organizativas que ordenan determinado aspecto del mundo social y le permiten
autorreproducirse, sino que el hecho de ser una institucion también implica la produccién y
reproduccion de una ideologia en particular que la sustenta. En este trabajo, esa ideologia es
denominada tradicion. Ambos conceptos no son totalmente asimilables, sin embargo sirven
para comprender cdmo opera la tradicion en una institucion.

Considerando que toda toma de posicion y toda accion es, a priori, politica, la
construccion de la institucion universitaria y su desarrollo arrastra también una
construccién en términos de valores e ideas que colaboran con la construccion de un
entramado que le da sustento a las acciones de los individuos que forman parte de una
institucién. Esta tradicidn opera por sobre las decisiones y las acciones y permite otorgarles

una direccion que es avalada por la institucion.
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1.1 Historia, tradicion universitaria y politica en Argentina.
En este segundo apartado se buscaré desarrollar la historia de las universidades que

conforman la muestra de este estudio buscando destacar los aspectos principales que, se
considera, fueron construyendo, la tradicion de cada institucion. Con ese objetivo, se partira
de la Reforma Universitaria como disparador de la tradicion universitaria en si misma, para
después describir a la UNL y a la UNLa tanto en su historia como en sus modos de

organizacion.

1.2 La Reforma Universitaria de 1918.
La Universidad Nacional del Litoral tiene sus origenes institucionales en la

Universidad Provincial de Santa Fe creada en 1898. Esta se crea al calor de lo que se
conoce historicamente como el Movimiento Reformista universitario acaecido en Cordoba,
en el afio 1918. La nacionalizacion de la universidad provincial se produjo un afio después
de dicho movimiento. Este busco desligar a la universidad de las ataduras arcaicas que
mantenia con el clérigo. El grupo de sacerdotes que actuaba como representante de dicho
clérigo, hacia de la Universidad de Cordoba (UNC) una réplica de las instituciones de
educacion superior del Medioevo en los territorios europeos, y principalmente de la
Universidad de Salamanca, en la Castilla Medieval, ya que las universidades de
Latinoamérica emergieron como resultado de una transferencia unilateral de la estructura
de dominacion colonial. Esta estructura tenia como objetivos la evangelizacién y la
implementacién de una burocracia de tipo colonial. Bajo estas circunstancias, la
universidad fue una implantaciéon sin adaptacion alguna a las necesidades locales (D.
Pereyra, D en Toribio 2010).

La universidad cordobesa era entonces un ambito al que sélo tenian acceso las
clases altas, en general vinculadas con la oligarquia de la ciudad, y los profesores eran, en
su mayoria, sacerdotes e individuos provenientes de familias con estrechos vinculos con la
institucion catolica. Ademas mantenian una metodologia de ensefianza dogmatica,
enmarcada ideolégicamente en la escolastica.

Por otro lado el gobierno de la institucion era ejercido por consejeros vitalicios
seleccionados dentro del mismo circulo de personas que ocupaban los cargos docentes, asi,
la autoridad eclesiastica tenia un control casi total sobre todos los aspectos de la

universidad, sin dejar espacio para el disenso, ni para la renovacion de los cargos, ya sean
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politicos o docentes. Bajo estas circunstancias, la institucion de educacion superior habia
permanecido estancada en el tiempo con caracteristicas antiquisimas, sin implementar
ninguna actualizacion en forma contempordnea a las del resto de las instituciones
educativas del mundo, ni de la Argentina. Segun el Manifiesto Liminar publicado por los
estudiantes protagonistas del Movimiento, el estudiantado “Se levant6 contra un régimen
administrativo, contra un método docente, contra un concepto de autoridad. Las funciones
publicas se ejercitaban en beneficio de determinadas camarillas. No se reformaban ni
planes ni reglamentos por temor de que alguien en los cambios pudiera perder su
empleo 1

Para ese entonces, en Argentina existian dos universidades nacionales mas, la
Universidad de Buenos Aires (UBA) y la Universidad Nacional de La Plata (UNLP),
nacionalizada en 1905. Aunque la UBA también respondia al modelo napolednico como la
UNC y habia sido creada de manera tradicional, es decir con caracteristicas coloniales, a
diferencia de esta Ultima, su transformacion modernizadora se fue dando de manera mas
gradual. Ya por el afio 1904 se concret6 una huelga del estudiantado que tuvo entre algunos
de sus resultados, el establecimiento de la docencia libre y la reforma del régimen de
gobierno, otorgandole mayor participacion a los docentes y de a poco, también a los
estudiantes. Esto se materializé en la conformacion del primer centro de estudiantes en la
Facultad de Derecho en 1905. Por otro lado la UNLP desde sus inicios habia planteado un
modelo de universidad modernizado, que respondia al modelo de universidad
humboldtiano, buscando trabajar con una integraciébn mas horizontal de los saberes y
promoviendo la formacion de cientificos, la produccién de nuevos conocimientos asi como
también el cultivo del saber y el trabajo con actividades de extension a la comunidad, a
través de asambleas, conferencias y clases abiertas. En la UNLP la organizacién de las
carreras presentaba mucha mas pertinencia, la eleccion de los docentes se realizaba bajo
concurso y el gobierno de la universidad presentaba caracteristicas mas democratizantes
con respecto a la UNC.

Volviendo al movimiento reformista, es importante mencionar que si bien éste
estuvo limitado a la educacion superior, sus causas no estuvieron dadas Unicamente en ese

nivel, sino que pueden mencionarse numerosos factores socio-politicos que colaboraron

! Manifiesto Liminar, Federacion Universitaria de Cérdoba, 21 de junio de 1918.



Segundas Jornadas de Sociologia de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNCuyo
"Balances y desafios de una década larga (2001-2015): aportes y debates desde la Sociologia"

con su desenlace, factores que se ubican tanto a nivel nacional como a nivel internacional.
Entre éstos ultimos podemos mencionar a la Primer Guerra Mundial, (1914 — 1918), y a la
Revolucion Rusa en 1917. Estos acontecimientos de suma importancia a nivel internacional
teniendo en cuenta que la Gran Guerra modifico el eje de poder mundial (pasé de Europa a
Estados Unidos), sumado al cambio de siglo y a las transformaciones que se vivian
producto de la Revolucién Industrial y a los avances de la ciencia, se generd en el mundo
un clima de ideas que marcé un quiebre con el ideario del siglo XIX.

A nivel nacional, fue durante las primeras décadas del siglo XX que comenzo a
conformarse en Argentina una clase media con deseos de construir su propio lugar en el
escenario socio-politico del pais. Asi, los hijos de inmigrantes y familias vinculadas al
sector industrial que también iba tomando fuerza durante esa etapa, comenzaron a aparecer
en el escenario social sin tener un espacio politico e institucional que les sea propio. De esta
manera, aun sin afirmar que dicho grupo social ejercia una gran presion sobre la clase
gobernante, comenzé a hacerse escuchar, al mismo tiempo que buscaban hacerse su lugar.
Cumplida la primera década del siglo XX, ya eran numerosas las huelgas y las revueltas
sucedidas en las ciudades por mejoras en las condiciones laborales.

En este escenario termina de conformarse la Unién Civica Radical, partido politico
que comenzaba a ser liderado por Hipélito Yrigoyen, quien actu6 como conductor de gran
parte de esa clase media que comenzaba a emerger. Al mismo tiempo, un dato que es
necesario mencionar es la promulgacion de la llamada “ley Sdenz Pefia” en 1912 que
legislaba la aplicacién del voto universal masculino, secreto y obligatorio. Este
acontecimiento, si bien no fue una victoria por parte del grupo politico que ganaba el
acceso al voto, ya que resultd ser mas una concesion por parte de los dirigentes politicos
con el objetivo de no perder su posicion de poder, significd, asimismo, un gran cambio con
el correr de los afios.

Bajo estas condiciones de democratizacion de los diferentes niveles del Estado, se
inserta el movimiento reformista que también buscaba la democratizacion de la
universidad, institucion que gradualmente se convirtio en receptora de gran parte de esa
clase media que se iba conformando con el correr del tiempo y de los sucesos.

De esta manera, es posible afirmar que aun cuando la revuelta universitaria haya

tenido su ubicacion espacial en la UNC, sus causas pueden ubicarse tambien en los centros
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urbanos mas desarrollados del pais. En Cérdoba, el proceso fue mucho mas acelerado,
luego de la publicacion dle Manifiesto Liminar junto a las revueltas ocasionadas en la
ciudad, la UNC es intervenida por el gobierno nacional y es modificado su estatuto en pos
de los reclamos del mismo Manifiesto.

Especificamente, los estudiantes cordobeses reclamaban la renovacion del
profesorado, de los planes de estudio, de la organizacion disciplinar y del modo de gobernar
la institucion. Bajo este rumbo, los puntos que plantearon fueron: la autonomia
universitaria; el co-gobierno entre estudiantes, docentes, no docentes y graduados; cargos
docentes concursados; periodicidad de las céatedras; docencia libre; asistencia libre;
ampliacion de la matricula de ingreso; extension universitaria y finalmente unidad

latinoamericana en la lucha contra las dictaduras y el imperialismo. (Tunnermann: 2008).

1.3 El devenir de la universidad desde la llegada del peronismo hasta la década del
90.
Durante los afios transcurridos entre el movimiento reformista y la llegada del

peronismo al poder, las universidades sufrieron numerosas modificaciones, muchas se
relacionan con las descriptas anteriormente, y otras tenian que ver con los cambios a nivel
de gobierno politico que se daban en el pais. En este sentido, es importante resaltar que
antes de la llegada del peronismo, las universidades venian de un proceso prolongado en el
tiempo de intervenciones seguidas por normalizaciones y nuevas intervenciones. En
general, el objetivo de las intervenciones era la necesidad de modificar el tipo de formacion
profesional que se generaba en las universidades, buscando implantar la educacion religiosa
y la despolitizacién de las instituciones.

Asi, al momento del ascenso de Perdn a la presidencia, las universidades se
encontraban en un proceso de normalizacion, pero es rapidamente interrumpido por una
nueva intervencion buscando los objetivos recién mencionados. EIl peronismo rompe con el
ideario reformista que habia sido el modelo universitario legitimo desde ocurrido el
movimiento, ya que luego de 1918, lo que en la teoria prometié un futuro universitario
democratico y abierto a todas las clases, resultd en la practica una mixtura del modelo
anterior a la reforma con la incidencia de algunos de sus cambios.

Dada esta circunstancia, el diagnostico que realizo el peronismo sobre la

universidad durante su primer gobierno estuvo caracterizado por una critica muy fuerte a su
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aun vigente enclaustramiento aliado a la oligarquia, y a su incapacidad (o no voluntad) de
permitir el acceso de las clases populares a la educacion superior, tanto a los alumnos asi
como también a las autoridades. Y también por la falta de cambios, como lo dice la cita,
del perfil del profesional que egresaba de las universidades. ElI peronismo buscaba
conformar profesionales mas integrales que se encuentren comprometidos con la sociedad,
que tengan herramientas para pensar las problemaéticas sociales y que respondan a dicha
responsabilidad social. Segun Garbarini y Herndndez (2010), el déficit principal de la
universidad reformista fue su imposibilidad de generar un cambio conceptual en la
institucion con respecto a cuales eran sus valores de base.

El medio a través del cual se generaron estos cambios, fue una nueva ley
universitaria, la ley 13.031 sancionada en 1947. La ley anterior, conocida como “Ley
Avellaneda” habia sido sancionada en 1885, y contaba s6lo con 4 articulos por lo cual fue
considerada una ley que buscaba enmarcar el funcionamiento universitario, y luego dejaba
un gran marco de autonomia para auto-regularse a través de sus estatutos. Fue asi que
luego del Movimiento Reformista de 1918, los cambios pudieron ser inscriptos en los
estatutos sin necesidad de modificar la legislacion en la cual se enmarcaban. Asi,
considerando que pasaron 52 afios entre una ley y otra y que hubo tantas modificaciones, la
nueva ley fue mucho mas precisa y se desligd por completo de la autonomia que conferia la
ley anterior. Al mismo tiempo, esta ley no respetaba algunos de los principios adquiridos
por la Reforma Universitaria, como por ejemplo la autonomia y el co-gobierno. Con
respecto a la autonomia, los rectores comenzaron a ser elegidos por el Poder Ejecutivo
Nacional y los decanos eran electos a través de una nomina que el rector configuraba. En
cuanto al co-gobierno, los estudiantes fueron excluidos de su participacion en el gobierno
de la institucion ya que Peron consideraba que en las universidades no se debe “... trabajar
para un partido, para un sector, para un grupo, se debe trabajar para mayor honra del
pais y para felicidad de todos los argentinos

A traves de esta ley, el Estado alcanz6 un grado de regulacion mucho mas alto sobre
la educacion superior pero sélo en las universidades, ya que la ley no contemplaba otros

tipos de educacion superior no universitaria.

% “Habla Peron” en La universidad en la Argentina. Toribio, D. EJUNLa, Buenos Aires, Argentina.
2010.
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Del mismo modo, como también lo menciona Buchbinder, el primer gobierno
peronista implemento otra serie de medidas que colaboraron con la transformacion de la
institucion universitaria. Entre ellas podemos encontrar la supresion del arancel
universitario a través del decreto N° 29.337 (ver Anexo), medida de suma importancia ya
que abre el camino de la gratuidad de la educacion superior. También encontramos la
supresion del examen de ingreso y la implementacion del sistema de becas que aparece
regulado en la ley 13031. Todo esto colabor6 con la ampliacion de la base del estudiantado
y ayudd no a su crecimiento, sino también a su diversificacion, dada la gratuidad mas las
posibles becas, muchos jévenes de menores recursos tuvieron oportunidades de acceder a la
universidad.

Histéricamente, el contexto universitario estuvo muy influenciado por las
condiciones politico-partidarias del pais. Por lo cual muchas medidas implementadas o
excluidas en determinado momento eran reimplementadas mas adelante, o excluidas
nuevamente por lo que no existi6 un plan estratégico a largo plazo que se fuera
implementando de manera gradual. No obstante, hubo dos procesos que se mantuvieron
constantes: la masificacion del estudiantado, y el crecimiento de las instituciones de
educacion superior. EI nimero de jovenes que accedio a la educacién superior, crecio de
manera constante y sostenida, proceso que no sélo tuvo que ver con el desarrollo de la
sociedad argentina, sino también con procesos mundiales.

El otro proceso guarda relacién con el crecimiento del nimero de instituciones de
educacion superior, éste comenzd a crecer a fines de la década del 50, no sélo creando
nuevas universidades publicas sino también generdndose la posibilidad de creacién de
instituciones privadas y de educacion superior no universitaria. Aun asi, tal como lo
explican Chiroleu et al (2012) en su libro Politica universitaria en la Argentina, existen
varias particularidades a la hora de analizar la politica universitaria en el pais, entre ellas,
podemos encontrar lo que los autores denominan primacia de la logica politico-partidaria
en la formulacion de algunas politicas universitarias. Observan que esta singularidad
aparece sobre todo en las tres olas expansivas de creacion de universidades que ellos
perciben. En este sentido, consideran que “En los tres casos resulta claro que, aunque de
signo diverso, esta expansion es tributaria de factores de naturaleza politica y no se inserta

en un plan estratégico de crecimiento de la oferta universitaria ligada a las necesidades
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sociales y econdmicas nacionales o regionales, y una vez mas resulta negada la posibilidad
de concretar una ‘administracion racional al servicio del interés publico’” (Chiroleu et al,
2012: 30).

La primera ola de creacion de universidades aparece en los afios 70 con el conocido
Plan Taquini (Ilamado asi por su creador), que buscaba crear nuevas instituciones con el
objetivo de responder a dos factores: la concentracion poblacional del pais y en funcion de
eso, la necesidad de més casas de estudios en determinadas regiones, y por otro lado la
necesidad de impulsar el crecimiento zonal. Este plan ya buscaba desarrollar la
organizacion departamental en oposicion a la organizacion por facultades tradicional en la
Argentina (Chiroleu et al, 2012: 55).

La UNLa aparece en escena en la penultima ola de expansion de universidades
publicas, ubicada en la ultima década del siglo XX. Existen mas de una razén y mas de una
postura por las cuales se creo esta universidad, que como ya se menciond, su caso no puede
ser analizado de manera singular sino que encuadra dentro de la creacién de un conjunto de
universidades. Segun los autores recién mencionados, durante el gobierno de Carlos
Menem en la década del 90 se crearon diez universidades publicas, seis de ellas estan
ubicadas en el conurbano bonaerense. En resumen, son cuatro las razones aducidas por las
cuales se crearon esas seis instituciones: en primer lugar para poder descomprimir el
namero de estudiantes que realizaba sus estudios en la Universidad de Buenos Aires, y en
menor medida pero no menos importante, en la Universidad Nacional de La Plata; en
segundo lugar se buscaba atender los deseos de las autoridades politicas del partido oficial
que gobernaban en las localidades del conurbano para poder contar con una universidad
(Chiroleu et al); en tercer lugar aparece en escena la nueva Ley de Educacién Superior
(LES) sancionada en 1994 que permitié la creacion de estas universidades, y por Gltimo los
mismos creadores de la universidad junto a algunos autores, aducen la necesidad y

demanda social que existia en dichas localidades de contar con una universidad.

1.4 LaUniversidad Nacional del Litoral. Hija de la Reforma?.
La Universidad Nacional del Litoral tuvo sus inicios en 1889 en la llamada

Universidad Provincial de Santa Fe, creada por el gobernador José Galvez, la cual tenia su

zona de influencia dentro de la provincia de Santa Fe, Entre Rios y Corrientes. Después del

3 E asi como se define la misma universidad en todos sus documentos institucionales.
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movimiento reformista universitario acaecido en Coérdoba en 1918, la Universidad
Provincial de Santa Fe, se transforma en 1919 en lo que actualmente es la Universidad
Nacional del Litoral.

La UNL adopta el modelo napolednico para organizar su universidad, asi se divide
en facultades y en escuelas de altos estudios que buscan formar profesionales aptos para
desarrollarse en el Estado y/o en profesiones liberales, tales como la abogacia y la
Ingenieria Quimica, dos carreras que existieron desde los comienzos de la universidad. Ese
modelo de universidad francés se habia expandido por todo el mundo y respondia a las
necesidades y los deseos de los fundadores, buscando como ya se menciond, la formacion
de profesionales de caracteristicas disciplinares netamente demarcadas.

Esta tendencia esta dada por el momento histérico en el que surge la universidad. Es
imposible separar el nacimiento de la UNL de la Reforma Universitaria, asi como tampoco
se lo puede concebir sin tener en cuenta el desarrollo socio politico y econémico que
caracterizaba a la Argentina ya mencionado en el apartado anterior. El pais se encontraba
atravesando un fuerte proceso de cambios sociales y politicos, de hecho, desde fines del
siglo XIX hasta entradas las primeras décadas del siglo XX, es un momento considerado
por los historiadores como la etapa de la construccion del Estado.

El hecho que la UNL haya nacido después del movimiento reformista y que se
denomine a si misma como “hija de la reforma”, implica que casi la totalidad de sus
postulados en el estatuto coinciden con los puntos defendidos por dicho movimiento, tales
como el cogobierno, la libertad de catedra, la autonomia universitaria y la relacién con el
medio. Asi, por ejemplo el preambulo del estatuto afirma

“Nacida de la renovacion social, cultural y politica de comienzo de siglo XX, al
amparo de la Reforma Universitaria de 1918; forjada en la confianza del
conocimiento por la razon, el pluralismo de ciencias e ideas, la laicidad y el
universalismo, la universidad nacional del litoral constituye una republica
universitaria que, comprometida con los postulados que le dieron origen, lucha
por la generacion y distribucion del conocimiento como un bien publico y
social, asumiendo el desafio de formar mujeres y hombres libres que,
respetuosos de los derechos inviolables e inalienables de la persona humana y

el desarrollo sustentable asi como la defensa de los valores democraticos,
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trabajen por una Argentina inclusiva, solidaria, con mayor libertad, igualdad,
equidad y justicia e integrada a Latinoamérica y al mundo y para ello, en
gjercicio pleno de su autonomia dicta el presente Estatuto.” Estatuto de la UNL
2012,
Con estos principios en su estatuto, la UNL buscé conformar desde sus inicios,
profesionales libres y liberales con juicio critico que permitieran seguir democratizando el
Estado.

1.5  Universidad Nacional de Lanus. EIl pasado hecho presente.
La UNLa es una universidad nacional ubicada en el partido de Lanus, en el

conurbano bonaerense, siendo uno de los municipios de esa region con una superficie
territorial pequefia, pero uno de los méas poblados dentro del area del Gran Buenos Aires.
La UNLa nacié en el afio 1995 y desde entonces fue creciendo progresivamente. Su campus
esta ubicado en la localidad de Remedios de Escalada del partido de Lands. La institucién
se construyo en terrenos cedidos por el Estado en el afio 1998, que antiguamente eran los
talleres del ferrocarril.

La organizacién académica se caracteriza por su distribucién en departamentos, lo
que intenta desarrollar una mayor cohesion e interdisciplinariedad ya que cada
departamento esta conformado por las carreras mas afines entre ellas. La administraciéon y
gestion de cada carrera no depende de ella misma, sino que depende del departamento lo
que facilita acciones conjuntas. Por ejemplo, las asignaturas no dependen de la carrera y si
del departamento.

Como ya se explico en el primer apartado, este tipo de organizacion departamental
nacié en Alemania, y busca desarrollar un modo diferente de organizacion de las
universidades con respecto al que habia sido mas practicado en todo el mundo, esto es el
modelo de organizacion napoleonico. La organizacion departamental busca, entre otras
cosas, tener una distribucion del poder menos verticalista, concentrando sus decisiones en
el departamento, asi se evita posibles situaciones conflictivas que puedan surgir entre los
docentes de las catedras por ejemplo, y la autoridad de la carrera. Ademas procura una
mayor integracion entre los docentes de las diferentes asignaturas, propiciando la

generacion de actividades en conjunto, ya sean de docencia, investigacion y/o extension. La
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organizacion politico-administrativa de la universidad también es centralizada, como lo
implica el modelo departamental.

Un organo diferente de la UNLa dentro de las autoridades es el Consejo Social
Comunitario. Este consejo estd compuesto por representantes destacados de la comunidad,
es decir por personas que pueden formar parte de algun tipo de Organizacion de la
Sociedad Civil, o bien que sean elegidas por los ciudadanos para ocupar este cargo. Este
organo tiene, entre otras funciones, configurar un vinculo de mayor fortaleza con la
comunidad, haciendo éste de mediador entre las necesidades comunitarias y las respuestas
que la universidad cree y puede dar.

La UNLa es una universidad con caracteristicas mas bien peculiares. Todo lo que
tiene que ver con la organizacion de sus oficinas, el reciclaje de los edificios del ferrocarril,
la denominacion de los mismos con personajes célebres de la historia argentina transmite
una determinada identidad lo que se refleja en el discurso de los funcionarios de
cooperacion, cuando se escucha reiteradas veces la frase que afirma “intentamos transmitir
ideologia”.

Una caracteristica importante de destacar es la presencia en la universidad de los
diferentes grupos etarios que participan de las actividades extra-académicas. Se puede
observar varios dias a la semana en el comedor universitario un grupo de entre 12 y 15
personas de la tercera edad sentados en una mesa larga para almorzar. Son quienes
concurren a los talleres que la Secretaria de Cooperacion brinda para la comunidad
extrauniversitaria. Ademas también se realizan actividades con chicos desde cinco afios
hasta el egreso de la escuela secundaria, lo que indica que se trabaja con casi todas las
edades, buscando construir una universidad receptiva y co-constructora de una amplia gama
de actores no solo con edades diferentes, sino también con diversidad de intereses.

Con respecto al bagaje histdrico e ideoldgico que se puede rastrear en la UNLa, se
decidio ubicarla en una tradicion critica a la reformista. En este punto, es necesario
detenerse y hacer dos aclaraciones: por un lado, mencionar que quienes dirigen la
universidad no se reconocen a si mismos dentro de una tradicion, tal como si lo hace la
UNL, sin embargo es posible rastrear en sus discursos fundacionales, en su modo
organizativo, en sus objetivos y en su accionar diario la pertenencia a una determinada

tradicion, sin necesidad de forzar sus limites o los conceptos aplicados. Por otro lado, es
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necesario aclarar que el hecho de que se la denomine como una tradicion critica a la
reforma no significa que ésta esté en desacuerdo con los postulados de la misma, sino que
considera que el modo en que se implementd termind por desviarse del camino que
marcaban sus postulados y de esa manera los objetivos no fueron alcanzados, y la “nueva”
universidad constituida no rompio de manera sistematica los lazos que mantenia con los
sectores méas poderosos del pais, como tampoco consiguié democratizar su acceso. Es por
eso que se consider6 que la UNLa proviene de una tradicion critica a la Reforma

Universitaria, lo que no es igual a decir que es una tradicion ubicada en las antipodas.

2. ¢ Los actores como objetivo? ¢ O los actores como medio para otro objetivo? El
limite entre la misidn social y la mision social politizada de la universidad.
En este apartado final se intentara responder principalmente a una gran pregunta

general que fue planteada al inicio de esta investigacion. Luego de haber desarrollado tanto
las dimensiones tedricas como las socio-histéricas de la universidad y la tradicion, este
apartado buscarad dedicarse al aspecto analitico de los datos obtenidos en las entrevistas.
Asi, el objetivo es vincular todo lo trabajado hasta aqui con la informacion obtenida en el
trabajo de campo realizado, intentando generar una respuesta amplia a la siguiente pregunta
planteada en la Introduccién: ¢como opera la tradicion universitaria en la planificacion de
politicas de extension en los funcionarios de la Secretaria de Extensiéon de la UNL y la

Secretaria de Cooperacion y Servicio Publico de la UNLa?

2.1  Laceleccién de los actores y el vinculo que se construye con ellos.
A los fines de esta investigacion lo que aparece como mas relevante es el vinculo

que se construye entre quienes representan a la institucion universitaria, sobre todo
docentes y personal de gestion, y el otro grupo de actores, quienes aparecen para cerrar el
circulo necesario de una relacion. Al abordar el aspecto relativo a los actores que participan
dentro de las actividades extensionistas, es posible distinguir, la mayoria de las veces, como
minimo, a cinco actores diferentes.

El acercamiento tanto a las actividades de las Secretarias como a los discursos de
sus funcionarios permite afirmar que, en lineas generales, ambas tienen una actitud
proactiva en lo que respecta a la eleccion de los actores con los cuales se entabla una

actividad de extension. Es decir que no planifican solamente en funcién de la actividad que
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se desea hacer, sino que también lo hacen considerando los actores que participarian de la
misma y las potenciales necesidades de los mismos en vinculacién con los cursos de accion
definidos a priori por las universidades, generalmente en los planes de accion.
Tal como lo dice el Secretario de Extension de la UNL en su entrevista al explicar

una de las cuatro dimensiones de la extension que él considera como esenciales,

“...la segunda dimension que se reconoce en la extension es la dimension

dialdgica, toda accion, toda préctica, todo proceso, todo programa, implica un

dialogo con la comunidad, implica una interaccion. Toda intervencion se hace

en términos dialégicos, en términos de construccion mutua, en términos

interactivos. (...) Todo lo demas puede ser una accion en el lugar del

conocimiento desde el punto de vista cientifico, pero sino toda accion de

extension implica didlogo.” (Gustavo Menéndez, Secretario de Extension de la

UNL).
Es decir que el planteo que hace Menéndez es el mismo que hace Paulo Freire. Sin
embargo, aun considerando que la base de la eleccion es similar en ambas universidades, es
posible afirmar que si existe una diferencia entre ellas, que se puede ubicar en lo relativo a
la fortaleza que tiene ese vinculo, a su duracion y al grado de acercamiento entre los sujetos
intervinientes. El vinculo que establece la UNLa con los actores externos a la comunidad
educativa que participan de las actividades esta basado en un mayor compromiso y en un
mayor involucramiento con las caracteristicas particulares de cada sujeto participante. Es
posible hacer esta afirmacion al poner en consideracion la descripcion que hace cada uno de
sus actividades y de los participantes de ellas. Por ejemplo, y en comparacion, una de las
entrevistadas de la UNL considera que dos de sus mayores desafios es ampliar la
ciudadania universitaria y realizar un aporte a una mayor inclusion social, y expone que
uno de los caminos para alcanzar estas metas, es trabajar con las politicas publicas. En
cambio, se puede diferenciar en los discursos de los funcionarios de Lanus que quienes
participan de las actividades pasan a pertenecer a la universidad, a ser parte de ella,
situacion que no se percibe en la UNL pero que en algun punto es planteada como desafio
(aumentar la ciudadania). Los discursos de los funcionarios de Lanus permiten percibir
cierta disipacion del limite claro (y a veces explicito) que existe entre la universidad como

organizacion institucionalizada y las organizaciones que conforman el espacio cotidiano de
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los participantes. Asi ellos comienzan a percibir a la universidad como algo que ya no es
tan ajeno a sus vidas y que empieza a ser un espacio de socializacion y formacion en la
actualidad y en el futuro.

En este sentido, al preguntarse por qué se genera esta diferencia, es decir cuales son
las variables que influyen en esta caracteristica, se pueden plantear dos que actdan por
sobre el mayor o menor sentido de pertenencia. Por un lado, tiene que ver con una cuestion
de espacialidad: el hecho de que la UNLa esté concentrada casi el 100% de sus
dependencias en un solo campus, y que las actividades se realicen ahi mismo, contribuye
con que el actor participante vaya construyendo un vinculo con el espacio. Por otro lado,
las actividades de Lands permiten que los sujetos estén constantemente participando de
alguna de ellas, si es que son de corta duracion, o bien y méas especificamente, que forme
parte de las actividades que se extienden en el tiempo indefinidamente, como los programas
que trabajan con nifios de 5 a 12 afios y de 13 a 18 que se desarrollan afio tras afio, lo que
colabora con la continuidad dentro de la institucion.

Ademas, y no menos importante existe otra variable de influencia que se relaciona
directamente con la tradicion. Esta particularidad de la UNLa de establecer un vinculo mas
fuerte con los actores no solo se da en las actividades de extensién, sino que es una
caracteristica general y esencial de la Universidad. Los funcionarios de Lanus consideran
que el hecho de ser una universidad nueva y de tamafio mas bien pequefio, les permite
construir una relaciébn mas personal entre los alumnos, los docentes y el personal de
gestion. Ellos valoran mucho la posibilidad de poder considerar al alumno por quién es y no
tener que clasificarlo con un “nimero”, como sucede en las grandes universidades.
Igualmente, consideran que es una caracteristica necesaria dado el tipo de estudiante que
reciben en cuanto a su proveniencia socio-econdémica y sus caracteristicas culturales. Segun
una de las entrevistadas

Otra de las entrevistadas de la UNLa, cuando habla de los efectos que se pueden ver
del programa con los chicos adolescentes, cuenta que “Chicos que han dejado el colegio
que volvieron a la escuela, chicos que eran absolutamente apaticos, vienen a trabajar con
nosotros, vienen, termina el programa en noviembre, y ellos siguen viniendo igual, en vez

de ir a la esquina o al club, vienen a la universidad.” (Lic. Carla Micele). Estas citas
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permiten percibir cual es el vinculo que se construye, como y por qué se lo construye asi,
asi como también cuéles son los motivadores para trabajar con esa modalidad.

Continuando con los actores con los cuales se trabaja, se puede plantear la
vinculacion que existe con las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), que si bien este
vinculo esta intimamente relacionado con la relacidn que se construye con los sujetos, viene
a representar otro nivel de la vinculacion con la sociedad. En este sentido, existen mas
similitudes que diferencias entre ambas instituciones, ya que no s6lo se establece un
contacto de trabajo con las organizaciones en si mismas, sino que también se las utiliza
como primer vinculo necesario para poder acceder a determinados sectores de la poblacion.
Ademas, es una decision estratégica de posicionamientos en el espacio, ya que Si Se pensara
en funcion de la teoria del espacio de Bourdieu, se podria decir que en términos relativos,
hay situaciones en que las OSC se encuentran mejor posicionadas que las universidades y
poseen determinado capital cultural y social que es codiciado por ellas. De esta manera, el
vinculo que se genera sirve no solo para construir un primer vinculo con los ciudadanos
sino también para acceder a informacion sobre las necesidades reconocidas por los sujetos.
Tal como lo expresa el Secretario de la UNL, las actividades tienen sentido siempre y
cuando actlen sobre situaciones que se reconozcan como incompletas o irregulares por
parte de los mismos protagonistas.

Por otro lado, en las entrevistas de los funcionarios de Lanus también se puede
percibir la importancia que le dan a las OSC en el esquema de actores que participan en la
construccion del vinculo con la ciudadania. Segun una de las entrevistadas, “sin ellas no
podrian”, haciendo referencia a la importancia que tienen como intermediarias en la
Ilegada hacia los sujetos de los barrios en los que las OSC trabajan.

Ademds, y no menos relevante, ambas universidades trabajan con las
Organizaciones en si mismas, buscando fortalecerlas en sus aspectos estrictamente
organizativos, en sus necesidades que muchas veces tienen que ver con no saber cémo
organizarse para poder conseguir financiamiento. Para eso, un primer paso es poder
elaborar proyectos sociales solidos y sustentables con el objetivo de presentarse a
convocatorias de financiacion. En los discursos de los funcionarios de la UNL, aparece
mucho esa necesidad asi como también otras, como ser la de estabilizar su situacion legal,

la comunicacion al interior de las mismas, la proyeccion al medio, etc. En los discursos de
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la UNLa no aparece tanto esta necesidad de colaborar con la estructura de las

organizaciones, pero si se les da una importancia innegable a traves del consejo social.

2.3  El trinomio Universidad, Estado y partidos politicos.
A la hora de analizar el material empirico recolectado y vincularlo con las

trayectorias politicas de las universidades, se percibe una estrecha relacion entre el campo
educativo y el campo politico, es decir entre las instituciones y dos partidos politicos que
mas vinculacion tienen con ellas. Como ya se ha mencionado, la UNLa tiene una relacién
muy estrecha con el peronismo, actualmente con el Kirchnerismo, y la UNL tiene una
relacion historica con la Union Civica Radical. En estas relaciones el Estado aparece con
mas peso cuando alguno de los partidos es el oficialista, en estos casos se da que el
Radicalismo es, en una alianza con el Socialismo, el partido oficial a nivel municipal y a
nivel provincial, y el Kirchnerismo es oficialismo a nivel nacional.

Por lo cual resulta muy frecuente encontrar vinculos entre las autoridades
universitarias y los cargos politicos del gobierno, ya sea local, provincial o nacional. Sin
embargo existen algunas diferencias entre ambos binomios, es decir entre el binomio

UNLa-Kirchnerismo y el binomio UNL-Radicalismo.

2.4  Posicionamientos politicos de las universidades.
Una vez caracterizadas las situaciones de ambas universidades en lo relativo a la

politica, es posible decir que eso se ve expresado en las tomas de posiciones de las
universidades que aqui se pueden observar en las entrevistas realizadas y en los
documentos analizados. Uno de los puntos algidos donde se observa la diferencia, es en lo
relativo a la Reforma Universitaria y a su posicionamiento en funcion de ella. Para quienes
trabajan en la UNL la Reforma es un movimiento que puede ser trabajado en la actualidad
y que aun sirve como base de principios para la accion, si bien algunos asumen que es
necesaria una readecuacion a los tiempos actuales.

En las entrevistas puede verse como por el lado de la UNL se considera a la
Reforma como un activo vivo, que no sélo es letra sino que es el sustrato ideoldgico que
aparece por debajo de cada accion y de cada toma de decision, expresado en la autonomia,
en la ciudadania universitaria, en la extension, en la libertad de céatedra, etc. Si bien,

algunos de ellos también consideran que es necesario recrearla en funcion de las demandas
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de la actualidad, se percibe que todos acuerdan con los principios de la Reforma, que son
validos y que es una postura acertada de la Universidad llevarlos adelante.

En cambio, en las entrevistas realizadas a los funcionarios de Lanus, también se
percibe un patron unificado de respuesta: todos creen que la Reforma Universitaria es parte
del pasado, que es algo que naci6 con mucho impulso y que resulté de gran utilidad en el
momento para conseguir crear una universidad menos retrégrada y aristocratica pero que
pasado ese momento, su onda expansiva no llegd a tener el efecto que se proclamaba. Aqui
es necesario tener en cuenta el factor determinante de que la UBA y la UNLP ya eran
instituciones mas avanzadas y un poco mas abiertas a la sociedad a diferencia de la UNC,
por eso en esta ultima el resultado de la Reforma fue tan grande y no tanto en las otras dos.

Por otro lado, y continuando en relacién al Movimiento Reformista, también se
puede observar una gran diferencia sobre la postura que se tiene en lo relativo a la
autonomia universitaria, que también puede relacionarse con la vinculaciéon entre las
universidades y los partidos politicos. La postura en relacion a esto se considera ain méas
controvertida dada la situacion de posicionamientos actuales en el espacio politico.

El Frente para la Victoria como partido gobernante a nivel nacional ha tomado
una postura de mayor injerencia en ciertos temas que hacia algun tiempo que se mantenian
en una meseta. Conocidos son los ejemplos en los que el gobierno ha aparecido para
regular diferentes sectores de la economia y la sociedad principalmente, tales como el
matrimonio igualitario, la ley de identidad de género, la compra de divisa extranjera, la
estatizacion de empresas privadas que alguna vez habian sido del Estado, los juicios a los
dictadores de los procesos militares, etc. Sin embargo considero que el gobierno no sélo ha
regulado nuevos aspectos, sino que también ha participado de otros sin ser necesariamente
a través de nuevas regulaciones en forma de ley, tal es el caso de la educacion. Esta mayor
presencia puede percibirse a través de programas (Amartya Sen), de mayor financiamiento
de investigaciones a través de, por ejemplo, el Ministerio de Ciencia y Tecnologia, etc. Lo
que tiene como correlato, una mayor influencia de las orientaciones politicas del gobierno
a nivel educativo.

Siguiendo con la relacion gobierno nacional-educacion, en la UNLa se puede
percibir una fuerte presencia de la ideologia peronista, no sélo porque tienen como base

sus principales ideales a la hora de actuar, sino también porque la relacién con el gobierno
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es bastante cercana. Es aqui donde se puede reconocer las diferentes posturas sobre la
autonomia universitaria. Los funcionarios de la UNLa asocian la autonomia al ostracismo,
al hecho de alejarse de la sociedad con el argumento de que la universidad tiene el derecho,
dado por la misma autonomia, de decidir sobre su orientacion y sus posicionamientos ya
que la universidad es un ente auto gobernado. A esta situacién la UNLa considera que le
debe su existencia a los aportes impositivos que realizan todos los ciudadanos, y que por
esta misma causa, se deben al pueblo y a sus necesidades. Es aqui donde aparece el
argumento de su vinculacion con el gobierno: dado que el gobierno representa al pueblo,
las universidades deben trabajar en consonancia con el gobierno en pos de salvar las
necesidades y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Asi, se pueden observar dos alianzas politicas diferentes: por un lado aparece la
UNL (entre otras universidades de casos similares) casi como productora principal de
dirigentes de un partido politico pero con una expresion de vinculacion entre ambos menos
visible, es decir, resulta imposible negar el vinculo y la convergencia entre ambas
instituciones, sin embargo, la manifestacion del mismo, se mantiene dentro de pardmetros
medios. Se podria hipotetizar que, el hecho de que los dos hayan ido formandose a la par y
en vinculacion, hace que exista una convergencia de intereses que resulte menos disruptiva
y menos llamativa que lo que sucede en el caso de la UNLa. Ademas, este vinculo tan
fuerte hace que exista una gran base de la militancia que pertenece a la universidad, lo
cual, de nuevo, colabora con no crear casi disrupcion con los intereses generales e
historicos de la universidad con los del partido politico.

El caso de la UNLa esta parado en el lado opuesto: se observa una relacién
politica més Ilamativa, principalmente porque la universidad y el Peronismo no son aliados
histéricos como si lo son universidad y Radicalismo, entonces la forma de llevar adelante
estas universidades si resulta disruptivo con el modus operandi mas normalizado. Ademas
la expresion de un ideario o tradicion mas explicita, diferente a lo usual y que no cuenta
con un sustrato historico relativo a lo universitario como es la Reforma Universitaria,
también aparece como llamativo.

Otro de los factores que contribuye a caracterizar la relacion entre la UNLa y el
Peronismo, tiene que ver con las caracteristicas tipicas del Movimiento Peronista, asi como

el nombre lo dice, y como esta plasmado en el estatuto del Partido Justicialista, el
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Peronismo nace como un movimiento y no como un partido, lo cual hace que tenga
caracteristicas divergentes. El movimiento en términos generales, se relaciona mas con la
representacion del ideario popular, lo cual, en contraste, hace que se oponga a los partidos
politicos que se vinculan mas a determinados sectores de clase. Esto hace que el
movimiento resulte mas abierto a la hora de incluir dentro de él tanto ideas, como personas
de diferentes procedencias sociales. Asi, el Peronismo, aliado a la universidad, la vincula
con sectores que histéricamente no estaba vinculada, este vinculo tiene su anclaje en la
tradicion de ideas del peronismo y que puede resumirse su esencia en la décima verdad del
documento de “Las 20 verdades peronistas” que dice que “Los dos brazos del
justicialismo son la justicia social y la ayuda social. Con ellos damos al pueblo un abrazo
de justicia y amor.” A través de esta verdad, se puede percibir parte de la tradicion politica
y de la mision de la UNLa, que tiene que ver con ayudar a la sociedad a mejorar sus
condiciones de vida a través de diferentes herramientas que otorga la Universidad, para que

asi puedan llevar una vida justa y digna.

3. Conclusiones parciales.

Al recordar que el objetivo principal fue conocer y describir el modo en que la
tradicion universitaria podria incidir en las decisiones politicas que toman los funcionarios
de la Secretaria de Extensidn de la UNL y los funcionarios de la Secretaria de Cooperacion
de la UNLa”, fue necesario realizar varios pasos previos para poder cumplirlo. A priori se
consideraba que efectivamente existia una relacién entre el tipo de politica universitaria de
extension y las tradiciones, pero no se podia explicar como se daba su influencia, como

eran elegidos los actores para llevar adelante las actividades, ni qué parametros se seguian.

Se puede inferir que en esta investigacion la universidad vino a ocupar dos
posiciones. Por un lado una posicion como organizacion que nuclea la ensefianza de la
educacion superior y que es construida a través de un proceso burocratico de las
organizaciones. Por otro lado, la universidad ocupé el lugar de institucion que construye
una forma préctica de actuar sin necesidad de objetivar cada accidn, y que esta forma

practica estd cargada con una identidad tradicional.
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Asimismo se trabajo sobre las tradiciones universitarias inmersas en la historia del
siglo XX de Argentina y en relacion con determinados partidos politicos. Con este
objetivo, se buscO ver como los acontecimientos historicos tenian efectos sobre las
universidades, y al mismo tiempo, como las universidades, pasaban a tener un lugar

protagonico en el espacio historico-politico del pais.

Ademas se trabajé sobre la relacion entre las universidades y los actores que participan de
las actividades de extension, se diferencié a cada uno de ellos y se trabajo sobre la
construccion del vinculo. Se percibieron algunas similitudes y algunas diferencias que
fueron puestas en relacién con lo trabajado anteriormente en las tradiciones, asi las
actividades de extension y los vinculos creados otorgaron un elemento empirico para
observar lo que hasta ahora se venia planteando en términos mas histéricos,

organizacionales y discursivos.

Al analizar el material empirico se percibi6é una fuerte presencia del Estado y de la
politica en la construccion tanto del discurso como de las diferentes actividades. Por ello se
realizd un andlisis que recupera algunos hechos histérico-politicos y otros actuales que
permiten explicar la relacion que existe entre la universidad, el estado y los partidos
politicos, y como esta relacion se percibe a través de las politicas de extension. Con ese
objetivo se retomd en gran medida a las agrupaciones estudiantiles dentro de las
universidades y a las relaciones de los funcionarios de la universidad con los partidos
politicos. Asi se concluyé que las universidades poseen un posicionamiento politico
perceptible, cercano al radicalismo en el caso de la UNL y al peronismo en el caso de la
UNLa.
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