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El aporte del Programa
Asociativismo Rural de la
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la construccion de capital
social de los agentes
involucrados
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* En este articulo la autora expone los resultados de su trabajo final de la Licenciatura en Sociologia de la

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNCUYO. Expediente 604/2013.

El presente estudio tuvo por objeto analizar el Programa Asociativismo Rural -perteneciente a la
Direccion de Desarrollo Socio-Econdmico local de la Municipalidad de Maipu- e investigar cémo
dicho Programa contribuye a la construccion de capital social de sus destinatarios.

El Programa Asociativismo Rural atiende a la poblacion de pequenos productores familiares con
el fin de desarrollar sus capacidades brindando herramientas financieras, econdmicas, de
produccion e instrumentos organizativos para lograr el desarrollo sostenible y sustentable,
mediante la mejora de sus explotaciones. El foco de analisis fueron aquellas estrategias de
trabajo y vinculacion del Programa durante el periodo 2010-2012, que facilitaron la
construccion de capital social de los grupos involucrados, el cual contribuye a mejorar sus
condiciones de vida.

El argumento conductor del estudio sobre capital social giré en torno a los impactos que este
tiene no solo en términos de desempeno econémico -en tanto se fortalecen vinculos de
cooperacion, donde circula informacién y procesos de innovacién-, sino también en términos de
rendimiento institucional, por tratarse de un recurso que puede poner en marcha procesos de
aprendizaje y accion colectiva que permiten la construccién e innovacién de los territorios
(Michelini, 2012).

Aqui, el concepto de capital social es definido como aquellos recursos actuales y potenciales que
se encuentran ligados a la posesion de una red de relaciones durables (institucionalizadas, en



las cuales existe interconocimiento e interreconocimiento), donde los agentes involucrados
estan dotados de propiedades comunes y unidos por vinculos permanentes y utiles (Bourdieu,
2011; Gutiérrez, 2007).

En este marco, se diferenciaron 3 tipos de relaciones (CEDES, 2007):

 Relacionamientos intra-grupales, que configuran un Capital Social de Integracién, el cual
involucra el grado de participacidn en experiencias asociativas, los mecanismos de
conformacion de los grupos y su trayectoria, asi como su funcionamiento. Estos vinculos dotan a
los grupos de un sentido de identidad e intereses comunes, ademas de reducir riesgos e
incertidumbre.

 Relacionamientos inter-grupales, que configuran el Capital Social de Conexion: hace referencia
a aquellos vinculos entre organizaciones, asociaciones comunitarias, gremiales, etc. También
abarca las relaciones socio-productivas (de mercado, cooperativas, etc.) y el hecho de poder
vincularse con grupos externos, que faciliten el acceso a otros recursos a los que no podrian
tener alcance de otra manera.

 Relacionamientos de caracter horizontal que incluyen vinculos que los grupos establecen: son
el sistema de asistencia técnica, los programas de capacitacion, espacios de vinculacion con
universidades, asi como con empresas, esto es, la capacidad de acceder a los recursos de poder,
lo que implica la construccion de Capital Social de Sinergia.

El presente estudio se realizé durante el ano 2012
en la localidad de Fray Luis Beltran, por ser una
zona con antecedentes de trabajo previo realizado
por la Universidad Nacional de Cuyo (Programa
[+D), y por tratarse de un distrito en el cual el
programa tiene injerencia desde sus inicios.

Resultados

Se identificaron estrategias transversales, que se
dan a lo largo de todo el proceso de intervencion y
cobran un valor fundamental en la construccion de capital social. Se trata de las estrategias de:
« Fortalecimiento del trabajo grupal y trabajo sobre la confianza, las cuales llevan implicitas
estrategias participativas de trabajo. Basarse en actitudes sinceras, claridad de los objetivos,
establecimiento de responsabilidades, apoyo a las iniciativas emergentes y generacion de
espacios de reflexion e interreconocimiento entre los miembros del grupo, por parte del
Municipio, que solo fueron posibles a través de la creacidn de espacios de participacion. Estas
practicas participativas tienen como resultado la instauracion de relaciones al interior de los
grupos dotadas de capital social de integracidn, esto es, relaciones utiles y de mutuo
reconocimiento.

« Articulacion interinstitucional, cuyo principal componente es el capital de gestidn que se
cristaliza en el rol de nexo que poseen los técnicos, entre los grupos involucrados y otras
instituciones presentes en el territorio. Consiste en poner a disposicion el capital territorial y
politico del Municipio a las instituciones, mientras que paralelamente también ponen a
disposicion su capital social para que los productores tengan acceso a la oferta de recursos
disponibles en las instituciones. EL trabajo de gestion va generando redes de resolucién de
problemas, en las cuales circulan recursos provenientes de las politicas sociales y/o econédmicas
que dotan a los vinculos de un capital social de sinergia.

En cuanto a los logros obtenidos a través del Programa, se han conformado 11 grupos, de los
cuales 8 ya poseen personeria juridica y se encuentran distribuidos en las zonas rurales de Fray
Luis Beltran, Cruz de Piedra, Rodeo del Medio, Barrancas y San Roque. Los grupos asociativos
han podido generar relaciones de interreconocimiento mutuo (relaciones de utilidad directa), por



lo cual se avanzé en el trabajo cooperativo e integral, en tanto los miembros de los grupos han
realizado acciones conjuntas (colocacion de malla antigranizo, corte de canos para la colocacion
de invernadero, uso de bienes comunes).

Asimismo, los grupos han accedido

a nuevos conocimientos y

habilidades, a través de

capacitaciones e informacion util

para el desarrollo de su actividad
(capacitaciones para el desarrollo
productivo y organizativo). En lo que “1
atane a los problemas de
infraestructura, han mejorado tanto
los de indole productiva
(adquisicién de medios de
produccién) como los de indole
comunitaria (carteleria y luminarias).
En cuanto a la tematica comercial, se incursiono en nuevos mercados para optimizar los
esquemas de comercializacion. De todos modos, interesa senalar que aun resta avanzar sobre
esta Ultima puesto que algunas propuestas no han resultado del todo adecuadas, en palabras de
los productores.

A

Dado que se tratd de un estudio
cualitativo adquiere importancia la
mirada de los actores en este
contexto, sobre todo si se considera
que los objetivos del programa
buscan cambios en las practicas
productivas y asociativas de los
destinatarios. Es a través de estas
: que se manifiesta la utilidad de la
construccion de lazos de confianza y
el acceso a redes, esto es, de capital
{ social. En este sentido, se amplio la
observacion de los resultados a
aquellas percepciones que los productores tienen de su participacion en el Programa.

Se observo un alto grado de confianza hacia los técnicos del Programa, en el cual los vinculos
del grupo con el Municipio son valorados por los productores como positivos, puesto que
destacan el compromiso con las problematicas del pequeno productor y advierten un cambio de
paradigma en el propio Municipio. Asi, perciben las mejoras en sus posibilidades de produccién
ante los nuevos recursos obtenidos y notan avances en practicas de organizacion y gestion de la
propia produccion a partir de asesoramiento técnico.

En cuanto a las practicas asociativas, se identificé una incorporacion del asociativismo como
estrategia conveniente en términos de visibilidad del sector. Sin embargo, si bien existen estas
percepciones, los productores no conciben estos cambios como fruto de la accién colectiva sino
mas bien como “ayudas” o como puntapié inicial para la iniciativa grupal.

Conclusiones y Sugerencias

Las vinculaciones dotadas de capital social entre los miembros de los grupos, como de estos con
el Municipio, han permitido mejorar las condiciones de vida de los productores: posibilitaron
incorporar capitales econdmicos (bienes materiales, financiamiento), capitales culturales (nuevos
conocimientos sobre la organizacién de los productores e informacion sobre instituciones que



desconocian), como asi también ik i G aramigi et e .10
UNIDAD DE DESARROLLO LOCAL
Y CENTRO DE C APACITACION

capitales simbdlicos, en tanto
modificaron las percepciones sobre
la institucion municipal y
construyeron relaciones de
confianza a traveés de intercambios
materiales y simbdlicos (relaciones
de amistad) con los miembros del

grupo.

Sin embargo, se advierte que los
procesos de formacion grupal y la
incorporacién de nuevas
capacidades de gestion en los agentes involucrados requieren de esfuerzos de trabajo constante
y de largo plazo por parte de los agentes gubernamentales. Ello implica reforzar los recursos
humanos y seguir avanzando en aquellas estrategias que den como resultado la construccién de
vinculos utiles que fortalezcan las practicas organizativas del sector. Por otra parte, la
construccion de dichos vinculos Utiles es posible a través de la valorizacion de las acciones
conjuntas y la resolucion de problemas que aquejan a los agentes.

En este sentido, cabe rescatar que entre los problemas que resta resolver se encuentra la
comercializaciodn, para lo cual se estima conveniente la incorporacidn de la asistencia técnica en
el tema y la sustentabilidad de las estrategias que dieron resultado hasta el momento.
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