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Introduccion

Esta ponencia integra un trabajo de investigacion grupal mas amplio que tuvo por propdsito
“relevar la oferta de formacién existente, los circuitos de intermediacion y las estrategias de
seleccion y formacion empresariales para los distintos segmentos ocupacionales de la
vitiviniculturay su relacion con las transformaciones de las desigualdades en el empleo juvenil,
en el mercado de trabajo vitivinicola de los oasis Norte y Valle de Uco de la Provincia de
Mendoza. (2007 —2015)72.

Aqui puntualmente nos proponemos aportar a uno de los ejes de la convocatoria de esta mesa
“la discusion del papel de las mediaciones institucionales en las trayectorias de jovenes, dando
relevancia a las particularidades de las configuraciones regionales y a las variaciones en las
subjetividades las formas desiguales y diversas segun clase, género, territorio, etc. en que se
construyen sus procesos de insercion”.

Para esto, nos situamos en el campo de estudios de las politicas de formacion y empleo
juveniles, abordamos las ideas y miradas acerca del deber ser femenino y masculino presentes
en Ixs intermediarixs de esas intervenciones. Asi, es el analisis de los supuestos de los
dispositivos (Jacinto, 2010) lo que nos permite avanzar hacia la comprension de los esquemas
tedricos que los sustentan.

Una de las grandes desigualdades que atraviesa la formacion profesional y los mercados de
trabajo, son las desigualdades entre los géneros para incorporarse y desarrollarse en ellos. En
ambas instancias, la figura de intermediarix, es fundamental a la hora de reproducir o0 no esas
desigualdades.

En primer lugar, presentamos los debates de la Gltima década en los enfoques sobre las
desigualdades de género y su vinculacion con los dispositivos de las politicas de formacion y
empleo y, en segundo lugar, describimos y analizamos la oferta formativa técnica y profesional
dirigida a jovenes y las caracteristicas de los intermediarios involucrados.

! Se retoman aqui argumentaciones contenidas en presentaciones realizadas en el Congreso ALAST 2016 y
aspectos tratados en la tesis de Maestria de D" Angelo 2016.

2 Los circuitos de la formacion y las desigualdades en el empleo juvenil en la vitivinicultura de Mendoza (2007 —
2015). Direccion: Dra. ME. Martin. Proyecto SeCTYP, UNCuyo - Convocatoria 2016.
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¢A quiénes se dirige la intermediacién? ¢ qué diagnostico sobre el empleo de varones y mujeres
jovenes realiza? ¢a quiénes beneficia ese diagnostico? Para esto, tomamos como fuentes de
informacion, entrevistas en profundidad realizadas a referentes de la Oficina de Empleo de la
Direccion de Empleo y Capacitacion de la municipalidad de Maipu, Mendoza. En ellas
vislumbramos algunos elementos que nos permiten afirmar que si bien, las estrategias se
enmarcan en un paradigma de derechos, esta ausente la transversalidad de género y dan cuenta
de una idea de homogeneidad acerca de las caracteristicas, los deseos y las necesidades de Ixs
jovenes.

Aproximaciones conceptuales

Las instituciones educativas son percibidas por el sentido comun como instituciones neutrales
y democréticas, donde todas las personas que asisten tienen las mismas posibilidades de éxito
y son tratadas de igual forma. EI modelo dominante actual del sistema educativo es el de
escuela mixta, en todos sus niveles. Araya Umana (2003) sostiene que, mediante este modelo,
se establece el principio democratico de igualdad para todas las personas y se defiende la
educacion conjunta para mujeres y hombres como un compromiso basico del sistema
educativo.

Sin embargo, este modelo implica que la educacién tiene que ser la misma para todas las
personas en el &mbito curricular y pedagdgico. “Este modelo no reconoce las desigualdades
entre los hombres y las mujeres, pues el principio del que parte es el de la “homogeneizacion”
de la ensefianza. En consecuencia, el género no es una variable relevante para el trabajo
escolar” (Araya Umaia, 2003: p.15).

Para comprender las desigualdades de género que surgen en los distintos niveles de los
circuitos formativos, es necesario reflexionar sobre este concepto, para aplicarlo criticamente.
Joan W. Scott (1986), sefiala que el género como una categoria analitica surgio a fines del siglo
veinte. Si bien en la actualidad, existen multiplicidad de definiciones de “género”, Scott
desarrolla su propia concepcién del término. Esta consiste en dos partes y varias subpartes,
todas interconectadas, pero que deben ser analiticamente distintas. Ella sostiene:

El nicleo de esta definicion reposa en una conexion integral entre dos proposiciones: El
género es un elemento constitutivo de las relaciones sociales basado en las diferencias
percibidas entre los sexos, y el género es una forma primaria de significar relaciones de
poder (1986: p.1067).

En relacion a la primera parte de la definicion, el género comprende cuatro elementos
interrelacionados, donde ninguno opera sin los demas pero no operan simultaneamente, por lo
tanto uno no es simplemente el reflejo de los otros. El primero de estos elementos hace
referencia a los “simbolos culturales que evocan multiples, y a menudo contradictorias,
representaciones” (Ibidem) (las figuras de Eva y Maria como representacion de la mujer en la
cultura cristiana occidental). En segundo lugar, se encuentran los conceptos normativos que:

Manifiestan las interpretaciones de los significados de los simbolos, en un intento
de limitar y contener sus posibilidades metafdricas. ESos conceptos se expresan en
doctrinas religiosas, educativas, cientificas, legales y politicas, que afirman
categérica y univocamente, el significado de varon y mujer, lo masculino y
femenino (Ibidem).

El tercer elemento de las relaciones de género estd constituido por nociones politicas y por
referencias a instituciones y organizaciones sociales. Algunxs estudiosxs, sobre todo



antropologxs, han restringido el uso del género al sistema del parentesco (centrandose en la
casa y en la familia como bases de la organizacion social). La autora sefiala que es necesario
tomar una vision mas amplia que incluya no sélo a la familia sino también al mercado de
trabajo, ya que el mercado de trabajo segregado por sexos es parte del proceso de construccion
del género. También afirma que se debe incluir a la educacion, tanto a las instituciones
masculinas, las de un solo sexo, como a las coeducativas que forman parte del mismo proceso.
Considera ademés que debe ser incluido en la politica ya que el sufragio universal masculino
es parte del proceso de construccion del género. De esta manera, el género se construye a traves
del parentesco pero también mediante la economia y la politica, que actan hoy dia en nuestra
sociedad de modo ampliamente independiente al parentesco.

El cuarto aspecto del género es la identidad subjetiva. Scott sostiene que aunque considere que
el psicoanélisis realiza un aporte importante a la comprension de la reproduccion del género,
la afirmacion de que la identidad de género se basa solamente en el miedo a la castracion niega
el punto de la investigacion histérica. Ademas, considera que las mujeres y hombres reales no
satisfacen literalmente las prescripciones de la sociedad o las categorias analiticas.

El esquema que he propuesto del proceso de construccion de las relaciones de género
podria usarse para discutir sobre clases, razas, etnicidad, o por la misma razén; cualquier
proceso social, Mi intencion era clarificar y especificar hasta qué punto necesitamos
pensar en el efecto del género en las relaciones sociales e institucionales, porque este
pensamiento no se ejerce con frecuencia de modo preciso o sistematico (Scott, 1986:
1069).

En la segunda parte de la definicion expresa que el género es una forma primaria de relaciones
significantes de poder. Al respecto sefiala:

Podria mejor decirse que el género es el campo primario dentro del cual o por medio del
cual se articula el poder. No es el género el unico campo, pero parece haber sido una
forma persistente y recurrente de facilitar la significacion del poder en las tradiciones
occidentales, judeo-cristiana e islamicas. (...) Establecidos como conjunto objetivo de
referencias, los conceptos de género estructuran la percepcién y la organizacién, concreta
y simbdlica, de toda la vida social. Hasta el punto en que esas referencias establecen
distribuciones de poder (control diferencial sobre los recursos materiales y simbélicos, o
acceso a los mismos), el género se implica en la concepcion y construccion del propio
poder (Scott,1986: p.1069).

A partir de esto se puede afirmar que tanto en las instituciones educativas, como en el mercado
de trabajo y en otros espacios de la sociedad, se establecen relaciones de poder basadas en
diferencias del sexo bioldgico. Al respecto, Sara Silveira sostiene que el género hace referencia
a “la asignacion social diferenciada de responsabilidades y roles a hombres y mujeres que
condiciona el desarrollo de sus identidades como personas, de sus cosmovisiones y de sus
proyectos de vida” (2001: p.458). En la misma linea que Joan Scott, cuando habla de los cuatro
aspectos constitutivos del género, Silveira sostiene que dicha asignacion social esta basada en
pautas culturales, habitos y condicionamientos sociales, entendidos como estereotipos
sociales, que definen y valoran tareas y roles de acuerdo al sexo.

De esta forma, y mediante los estereotipos sociales formados en torno a lo que se considera
femenino y masculino, aprendidos en una sociedad dada y construidos socialmente, Silveira
(Ibidem) afirma que se internalizan los roles diferenciados por género donde se valora de forma
desigual las competencias femeninas y masculinas limitando las elecciones y los lugares



reservados para las mujeres. Esta division social de los roles de mujeres y varones, diferencia
los sexos y los articula en las relaciones de poder sobre los recursos.

En relacién a esto Millenaar y Jacinto (2013) sostienen que:

La diversificacion, jerarquizacion y desigualdad en las tareas y roles que asumen
varones y mujeres tanto en la vida doméstica como en el mundo del trabajo, ha
estado presente a lo largo de la historia y ha sido un aspecto fundamental en la
consolidacién del sistema de acumulacion capitalista, tal como lo han mostrado
diferentes corrientes teoricas del feminismo (MacKinnon,1989). Capitalismo y
patriarcado se han ido reforzando mutuamente ocasionando imbricaciones entre las
desigualdades sociales y de género. Los estereotipos de género instalados en la
sociedad se trasladan a las ocupaciones reforzando la division social y sexual del
trabajo (Rojo Brizuela y Tumini, 2008). (Jacinto, Millenaar, 2013:p.2)

Estos estereotipos de género encuentran su expresion también dentro de las aulas. Morgade y
Kaplan (1999) sostienen que entre Ixs alumnxs ya no persiste la nocion de que los varones
tienen mejor rendimiento que las mujeres. La misma posibilidad de éxito en la escuela es
relacionada (por parte de estudiantes, docentes y la institucidn escolar) a la naturalizacion de
la inteligencia como masculina, oponiéndola al esfuerzo que realizan las mujeres. Dentro de lo
curricular también se dirimen sentidos en torno a las definiciones sociales sobre lo legitimo, lo
justo, lo deseable, lo necesario y en el que se expresan intereses de sectores y grupos en pugna
(Hernandez, Reybet, 2006). El curriculum escolar esta sostenido por y reproduce una jerarquia
de saberes y esta establecido segln valores sociales (Morgade y Kaplan, 1999).

Asi, los valores, creencias y normas no explicitadas de lo que significa ser mujer y ser varon,
que legitiman ciertas interacciones y deslegitiman otras, constituyen lo que se denomina como
“curriculum oculto” cuyos contenidos tacitos son aprendidos eficazmente en tanto se verifican
en la realidad (Palermo, 2004). Por esto, se puede sostener que en las instituciones educativas
no es lo mismo ser alumno que alumna.

La bipolaridad escolar de género que encontramos en relacion con el conocimiento escolar sin
duda marca subjetividades de los chicxs, y es reforzada por la naturalizacion (los varones por
naturaleza son “mas inteligentes”, “saben mas”, “les resulta mas facil”). A las chicas, la
naturaleza no las acompafia, de modo que para tener éxito en la escuela deben quebrar el “orden
natural” (Morgade, Kaplan, 1999). El alumnado es dividido por sexo a lo largo de toda la vida
escolar, se vuelven chicos y chicas por inscripcion, por el lugar que se sientan, por el trato, por
cémo los profesores se dirigen a ellas y ellos.

Al igual que a las instituciones educativas, la nocién de lo que es ser joven también fue
entendida durante mucho tiempo como una categoria social universal y neutral del desarrollo
individual. Silveira (2011) sostiene que en las ultimas dos décadas se ha ido acumulando
conocimiento sobre lo que significa ser joven, entendiendo la gran heterogeneidad de grupos y
situaciones que la componen y las diferentes “modalidades de ser joven” que existen segun el
contexto sociocultural y econdmico. “Asi, variables como clase social, raza, condicion urbana
o rural, niveles educativos propios y del hogar, capital social, etcétera, se han ido articulando
y potenciando en el esfuerzo por definir y valorar los factores explicativos de estas
desigualdades” (Silveira, 2001, p.3). Sin embargo, esta acumulacion de conocimiento sobre la
diversidad de formas de ser joven, no tiene en cuenta al género como variable para
comprenderla.



Siendo esta una categoria compleja, existen muchos acercamientos desde distintas disciplinas
a la comprension de esta categoria. Siguiendo a Eugenia Martin (2000) se pueden sefialar los
siguientes: el abordaje psicobiologico, que fue la primer mirada desde el campo cientifico sobre
los individuos cronoldgicamente jovenes, atendiendo a los cambios psicologicos, biologicos y
quimicos que van con el desarrollo del individuo. Otros acercamientos son los del enfoque
generacional, como también el tratamiento de la juventud desde las disciplinas juridicas.

La categoria juventud abarca muchos aspectos, y Martin (Ibidem) sostiene que el aspecto mas
difundido es el que trata sobre Ixs jévenes como un grupo demografico con el cual la poblacion
es dividida entre nifixs, jovenes y adultxs, donde la edad es el criterio de analisis. Sin embargo,
esta concepcion de la juventud tiene sus limitaciones, ya que deja de lado las condiciones
sociales e histdricas que constituyen la especificidad del fenémeno.

Al respecto la autora afirma:

La juventud, ya sea como manifestacion social empirica o como construccién conceptual,
es un producto sociocultural, histérico y de caracter relacional, estrechamente vinculado
al desarrollo de las sociedades industriales modernas y a sus formas de organizacion. La
juventud como categoria socialmente reconocida y construida es un fenémeno moderno.
La juventud es un fendbmeno psicosocial que surge al interior de una estructura
socioecondémica y como tal es preciso poner el foco en los mecanismos sociohistdricos
que lo construyen (Martin, 2000, p. 2).

Entonces, mas que un cambio fisico y biologico concreto, la juventud “depende entonces de
determinaciones sociales historicamente constituidas, que como tales difieren seglin cada época
y cada sector social” (Martin, 2000, p.3). Es por esto, que es necesario abordar la juventud
como un fendmeno que debe entenderse dentro de un contexto especifico y teniendo en cuenta
las diferencias que se pueden generar entre las juventudes de las mujeres y de los varones.

En esta misma linea, Sven Morch (1990), sostiene que la juventud es un fenémeno tanto social
como individual, lo cual genera construcciones tedricas opuestas. La caracteristica distintiva
de la juventud es no ser una atributo que se encuentra solo en la gente joven como tal, sino una
cualidad de la vida y la organizacion social. Frente a esto sefiala que:

La juventud es, como una construccién histérica, un concepto y una realidad de la
individualizacion societal. Esto implica que el anlisis de la juventud no puede comenzar
por los individuos jovenes. Debe focalizar en la forma y el contenido del proceso de
individualizacion, en su desarrollo histérico y social. Ser joven y poseer juventud
significa estar situado dentro de un contexto de desarrollo por el cual uno deviene
socialmente individualizado a través del desarrollo de potencialidades para el
funcionamiento individual (Morch, 1990, 3).

Es por esto que, Ixs tedricxs que trabajan la juventud la consideran como un fenémeno
heterogéneo y variable segun el contexto, y asi se puede afirmar que no es lo mismo ser mujer
joven que varén joven.

La pertinencia de la aplicacidén de una mirada de género al andlisis de la juventud y del
ambito laboral pareceria, por tanto, incuestionable: la definicidn de roles se inicia en la
infancia y esta en la base de la construccion de la identidad, y son las concepciones
culturales acerca de lo que les corresponde ser y hacer a hombres y mujeres, del valor de
las actividades y capacidades femeninas y de las relaciones con sus padres y maridos, las
que se trasladan al &mbito laboral e interactian con las exigencias y condicionantes



productivas y econdmicas que determinan la division sexual del trabajo. (Silveira, 2001:
p.459)

Cristina Bloj, quien estudia las trayectorias de mujeres en en la educacién técnico profesional
y en el trabajo en la Argentina, también coincide en que en la trasmision de los estereotipos de
género, el sistema educativo cumple un rol fundamental. Sostiene que esta afirmacion cruza
especificamente a la Educacion Técnico Profesional (ETP), ya que es un sistema de educacion
asociado tradicionalmente con elecciones masculinas y “con un conjunto de supuestas
habilidades “naturales” que ostentarian los hombres y de las cuales “carecerian” las mujeres”
(Bloj, 2017: p.10). Las desigualdades entre varones y mujeres se expresan de distintas formas
tanto dentro en el sistema educativo como en el mundo laboral y en la sociedad en general.

Silveira, al igual que Cristina Bloj (2017), afirma que los sistemas de educacion basica y
profesional reproducen desde la infancia los estereotipos de género por medio del estimulo
hacia diferentes areas de interés para mujeres y hombres. Se refuerzan los oficios tradicionales
vinculados al cuidado y las tareas reproductivas al interior del hogar (costura, cocina, cuidados
infantiles, estética) en el caso de las mujeres, y la formacion en tareas exteriores al hogar en el
caso de los hombres (mecanica, tareas agricolas, administracion) las cuales tienen un mayor
reconocimiento econdémico e implican un mayor desarrollo profesional (Silveira, 2005: 105).

La formacion para el trabajo en Argentina tiene una larga tradicion dentro del sistema educativo
formal. En las Ultimas décadas, en el pais y la region se han producido transformaciones en el
mundo del trabajo que implicaron reformas y nuevas institucionalidades, entre ellas, el
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTEYSS), como actor relevante de la
formacion profesional (Vera, 2009:60). La formacion para el trabajo es un campo que incluye
modalidades de educacion formal y educacion no formal tales como: educacion secundaria
técnica, programas de orientacion laboral, formacion a emprendedorxs, formacion profesional,
programas de produccién comunitaria, entre otros.

Por lo expuesto, podemos sostener que el estudio del vinculo entre género, juventud,
educacion y trabajo es sumamente importante, no solo por la reproduccion de las
desigualdades y de los roles de género, tanto en las instituciones educativas, como en el
mercado de trabajo, sino también porque la juventud es el momento en la vida donde se
generan los aprendizajes necesarios para la vida adulta y adscriben a los distintos estereotipos
o0 roles asignado socialmente (Silveira, 2011). Por esto, mercado de trabajo, género y
formacion constituyen un trinomio indisoluble en el que, las modificaciones en uno afecta a
los otros, y el avance en la construccion de conocimiento en uno enriquece a los otros campos
(Ibidem).

De este modo, la educacion en general y la formacion profesional y técnica en particular, tiene
una gran responsabilidad porque puede contribuir a eliminar los condicionamientos sociales
que impiden a mujeres y hombres desarrollar sus capacidades. Es por esto que, es necesario
generar politicas publicas® que den prioridad a las oportunidades educacionales de las mujeres.

3 Concebimos las politicas, en tanto mecanismos de intervencion, como el resultado de tensiones de poder
coexistentes en el campo social total, es decir, son producto de las practicas de diversos agentes sociales,
individuales y colectivos, anclados territorialmente, portadores de orientaciones politicas, intereses y valores que
defienden y a partir de los cuales construyen diversas estrategias (Martin y D’Angelo, 2014), donde el Estado

tiene un papel protagénico frente al resto de los actores.



Ademas:
La responsabilidad béasica de las politicas de formacion profesional ha sido, desde
siempre, constituirse en el espacio de articulacion, entre los requerimientos y
potencialidades del sistema productivo y de quienes producen, hombres y mujeres y en
una herramienta a favor de la equidad y de combate a la pobreza. (Silveira, 2011: p.1).

Circuitos e intermediarios publicos: el caso de la Oficina de Empleo de Maipu

Las transformaciones de la ultima década en Argentina produjeron significativos cambios en
las politicas de empleo, vinculadas a la orientacion de las politicas para el desarrollo y los
enfoques de la proteccidn social, y alcanzaron también a las interacciones entre la educacion y
la formacion profesional con el empleo.

Las politicas laborales tendieron a transformar su enfoque predominante en los noventa de la
"escasez de capital humano™ hacia una perspectiva de "derechos”, aunque advertimos que esta
tendencia no se transformdé en hegemonica pues quedaron pendientes aspectos para
implementar plenamente este enfoque (Jacinto, 2008, 2012; Pérez, 2014). Las estrategias que
en esta materia se pusieron en practica, incluyen una interesante vinculacion con actores,
organizaciones e instituciones en los mercados de trabajo sectoriales y regionales, respecto de
la década anterior. Esto nos permite preguntarnos sobre la mirada de género de Ixs nuevxs
intermediarixs: formadorxs, oficinas de empleo y gestorxs del empleo juvenil en el entramado
local, instancias cercanas a quienes llegan las politicas.

Entre estos actores hay instituciones mercantiles (empresas consultoras de seleccién de
personal, empresas de trabajo temporario) como no mercantiles (ONG, instituciones religiosas,
servicios universitarios de empleo) e intermediarios no formales (redes de amistades, de
colegas, familiar, vecinal, religiosa, politicas, etc.) (Neffa, Korinfeld, 2006). Una importante
novedad es la extension en el entramado territorial de los servicios publicos de intermediacion
laboral a través de las oficinas de empleo municipales en muchas localidades del pais (Neffa,
2012).

Ahondaremos aqui en el caso de la Oficina de Empleo del departamento de Maipt-Mendoza*,
organismo técnico articulado a la Red de Servicios de Empleo del Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social de la Nacion.

Para esto, nos hacemos eco del andlisis de los supuestos de los dispositivos®, tal como lo plantea
Jacinto (2010), puesto que nos permite avanzar hacia la comprension de los esquemas tedricos
paradigmaticos que los sustentan. En nuestro caso, interesadas por captar las concepciones que
trasladan acerca del deber ser juvenil masculino y femenino, en cuanto actores que median
entre estructuras sistémicas e individuos conformando subjetividades y dado que sostenemos

% Esta oficina funciona desde el afio 2007 y desde el 2008 lo hace en el ambito de la Direccion de Empleo y
Capacitacion del municipio de Maipu.

® Los dispositivos de acuerdo a Jacinto (2010:10) son “programas o servicio publico orientado a mejorar las
oportunidades de insercion laboral de los jovenes” que pueden dirigirse a la retencion o terminacion de la
educacién secundaria; al primer empleo, a las experiencias de practica laboral y a la formacién profesional; a otras
experiencias de formacidn y generacién de trabajo por cuenta propia o microemprendimiento (ibidem: 32). Son
actores institucionales y colectivos que, por medio de su intervencion o mediacion entre las estructuras
socioeconémicas y sistémicas y los individuos, condicionan el proceso de transicion (Verdier y Buechtemann,
1998, citado por Jacinto, 2010: 27)



que las politicas publicas estan “generizadas” (Rodriguez Gusta, 2008). Es decir, que no sélo
establecen clasificaciones sociales, sino que también definen identidades sociales:

...a través del poder simbolico que poseen derivado de la capacidad que tiene el Estado
de establecer clasificaciones sociales, definen identidades sociales incidiendo en las
practicas cotidianas de los actores y actrices sociales involucrados e involucradas, siendo
éstas subjetivadas a partir de un sin nimero experiencias individuales y sociales (Goren,
2009:1).

Por medio de las oficinas de empleo se ponen en funcionamiento los dispositivos nacionales
dirigidos al empleo y a la formacion y empleo (antes y durante el trabajo), es decir, se
constituyen en intermediarias del proceso de insercion laboral de Ixs jovenes.

A lo largo de las entrevistas realizadas a referentxs del espacio institucional seleccionado,
revelamos las formas y modalidades que adquiere la intermediacion publica que se asocia con
una pluralidad de actores presentes en el territorio para alcanzar su objetivo. Los vinculos
adquieren la forma de tramas o circuitos multiactorales: municipios, oficinas de empleo,
empresas privadas, delegadxs municipales, organizaciones no gubernamentales, sindicatos,
uniones vecinales, etc. (Martin, M. y D’Angelo, L., 2015; D’Angelo, L., 2016). A su vez, cada
dispositivo ha generado diversas estrategias para realizar su intervencion con las que se
construyen los proyectos formativos y ocupacionales.

Quienes desean incorporarse a alguno de esos programas, atraviesan distintas etapas, segin dos
grandes canales de intervencion existentes: formacion e insercion laboral (individual o grupal),
gue no son excluyentes entre si, sino que se pueden realizar en simultaneo, uno por vez o elegir
entre ellos.

La primera directora de la oficina caracteriza la actividad de intermediacion como:

...uno va a visitar al empresario se le ofrece la seleccion del personal segtn el perfil que
ellos requieran, en funcion de eso en nuestra base de datos, la persona que busca trabajo,
nosotros le hacemos una entrevista, deja su curriculum, toda la documentacién requerida
por el Ministerio de Trabajo y también vemos qué otras cosas sabe hacer, si hace falta
capacitarlo, si hace falta que haga una terminalidad educativa, mientras le conseguimos
el trabajo vamos tratando de potenciar sus capacidades, cuando el empresario nos
requiere un perfil y en nuestra base de datos nos da que Juan Pérez tiene ese perfil, es
citado, se le hace otra entrevista, se le ofrece un trabajo y es seleccionado con otras
personas mas para el puesto de trabajo (Entrevista A).

Asi, el trabajo del area de intermediacién esta sujeto en gran medida a los requerimientos del
sector privado, que es quien determina las caracteristicas que deben poseer Ixs jovenes que
deseen insertarse laboralmente.

Ahondando en la descripcion de Ixs jovenes que realizan quienes tienen como funcién
intermediar, hay elementos que nos permiten sefialar una tendiente individualizacion de la
problematica de empleo juvenil y una homogeneizacion de las caracteristicas y necesidades
juveniles:

...ellos vienen, vos los enganchas, les decis te vamos a capacitar en esto, esto y esto y te
dicen si anotame, no hay problema. Pero los llamas y no los podés despertar, los llamas
alas 10, los llamas a las 11 y no... hay un desinterés total, ni siquiera es parcial [...] creo
que hay muy poco compromiso... no quiero echar culpas a las politicas publicas, hay
cosas que esta buenas... de hecho soy muy defensora del tema de politica publicas que



ha generado el Estado, pero también veo la conformidad por parte del joven (Entrevista
C)

De esta manera, segln este estereotipo la juventud no tiene interés por la formacion y posee
escaso compromiso en relacion a las politicas publicas, que no son vistas como un derecho sino
como un beneficio siguiendo los postulados alejados de un enfoque de derechos.

Las empresas generalmente elijen contratar varones y, aunque en algunas oportunidades, Ixs
intermediarixs preseleccionan varones y mujeres para ser entrevistadxs, en otras, fortalecen la
idea inicial de separar el trabajo “destinado” a cada unx:

me paso cuando un hombre me pidié un administrativo y me habia dicho hombre, yo le
mandé a una chica también porque cuesta muchisimo conseguirle trabajo a las mujeres,
de cada 30 hombres que colocamos, colocamos una mujer, y después me dice no, es que
te pedi varones, y yo le digo, es que el perfil de la piba como administrativa estaba muy
bueno, no me dice pero es que la parte administrativa hace mantenimiento, o sea a veces
cuando no te especifican bien el perfil de los que buscan, el disefio de puesto no lo tiene
nadie realmente, ahi cometemos el error (Entrevista B)

Simultaneamente, se justifica la prioridad en la eleccién de hombres para los puestos:

...tenemos un gran problema, nuestras mujeres han hecho de nuestro embarazo una
enfermedad, en esta oficina somos 18 y tenemos 2 embarazadas, las cuales
desaparecieron de la tierra desde que se embarazaron, lamentablemente han hecho una
enfermedad del embarazo, no todas, pero muchas mujeres han generado ese problema,
hoy nadie quiere tomar mujeres porque saben que probablemente les tenga que pagar dos
afios sin trabajar (Entrevista B)

Las curriculas formativas también presentan direccionalidad en cuanto a Ixs destinatarixs:

las tipologias de los cursos es como que estd muy definida, soldadores, electricidad,
cloacas, y para mujer no hay mucha opcion, si te ponés a ver en el uso, en el oficio, esta
pelugueria, mucama, cuidado de personas, inglés turistico, operador de pc. Pusimos
varios que puedan ir todos, pero en las tipologias especificas que son para mujer y hombre
hay 200.000 para hombre, esté el tema del durlock, capaz a las mujeres les interesa...yo
en las cooperativas tengo trabajando a todas mujeres que son albafiiles (Entrevista B)

Asimismo, al interior del grupo de mujeres también aparecen desigualdades en las que
interviene la formacidn diferenciada:

Un hotel hace dos semanas me pidi6 mucamas secundario completo, yo le digo, pero
tengo chicas que han terminado el curso de mucamas, que saben manejar los quimicos,
que saben hacer el trabajo, y vos decis, mecanismos basicos que vos decis pasar un
lampazo y tender una cama, entonces creo que ahi hay una barrera gigante entre lo que
el mercado te pide y lo que en realidad tenemos (Entrevista B).

De esta forma, los modos binarios de comprender el mundo “se constituyen como tramas de
sentido que colocan a las mujeres en posicion de asimetria, ocultamiento y desvalorizacion
dentro de un orden social regido por el principio universalizador de lo masculino
(androcentrismo)” (Elizalde, 2013: 24). En sintesis, comprender las politicas y sus dispositivos,
como producto de las practicas de diversos agentes sociales, portadores de orientaciones desde
las cuales las construyen y a través de las cuales, el Estado logra influir en el campo econdémico,



politico, simbdlico, nos habilita a pensarlas como estrategias de reproduccion entre los grupos
y al interior de ellos (D’ Angelo, 2016: 23).

Reflexiones finales

En el marco de los dispositivos de formacion y empleo, analizamos a quiénes se dirige esa
intermediacion, qué diagnostico sobre el empleo juvenil realiza y a qué actores del entramado
territorial beneficia. Esto nos posibilito visualizar que las propuestas formativas y el modo en
que se ofrecen los cursos, tienen una clara orientacion hacia la reproduccién de estereotipos
formativos y ocupacionales que impactan diferencialmente en el ingreso al mercado de trabajo
y en las condiciones en las que se realiza.

El conjunto de elementos expuestos nos permite sostener que la formacion en oficios
diferenciada para varones y mujeres, condiciona la insercién laboral al fortalecer las
trayectorias de empleo en oficios tradicionalmente asociados a los generos cuando se
seleccionan determinados cursos para unas y otros. Paralelamente, las tareas reservadas para
las mujeres son las de menor remuneracion y mayor precarizacion.

Muchxs teoricxs han sostenido que las instituciones educativas producen y reproducen las
desigualdades de género. Esta afirmacion es de especial importancia dentro de la formacion
profesional, ya que los cursos que se imparten refuerzan las tareas diferenciadas por sexo,
reservando para las varones cursos asociados tradicionalmente con tareas masculinas y, para
las mujeres, cursos histéricamente vinculados a las tareas consideradas femeninas, todo esto
sostenido por el “curriculum oculto”. De esta manera, es posible afirmar que tanto en las
instituciones educativas, como en el mercado de trabajo, se reproducen las desigualdades
asociadas con el género.

Es por esto, que profundizar en los analisis de género, permite analizar las relaciones entre
mujeres y hombres y sus formas de construccion, mas alla de la categoria “mujer”. Comprender
que existe una distribucion asimétrica del poder entre los géneros, nos lleva a afirmar que todas
las politicas en sus distintos niveles y etapas deben ser objeto del enfoque de la transversalidad.
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