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GRUPO TEMATICO: Dinamica del Mercado de Trabajo y Evolucion Salaria
Resumen

En este trabajo centramos nuestra atencion enrebdede trabajo de dos paises Nordicos:
Islandia y Noruega. En particular, analizamos lmaeda de trabajo de estos dos paises. Para ello,
nos apoyamos en el enfoque de la teoria de laiéeaea cadena que subraya la importancia de
utilizar conjuntamente variables estacionariastifungones del mercado de trabajo) y variables no
estacionarias (variables con tendencia) para amalzzomportamiento del mercado de trabajo o de
alguno de sus componentes, como en este caso Endande empleo. De nuestros resultados se
desprende el rol preponderante que ejerce el skodapital en el mercado de trabajo de estos dos

paises a través de la creacidon o destruccion deeemp
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1 INTRODUCCION

La dinamica del mercado de trabajo refleja la efacade una economia como generadora de
empleo y de oportunidades. En este sentido, Iaepadiordicos reflejan claramente esta eficacia.
Estos paises se caracterizan por sus sistematade dg bienestar bien desarrollados, por sus bajos
niveles de desigualdad de ingresos y por su buseng@efio macroecondmico en comparacion con
el resto de Europa. Ademas, sus mercados de trabajonuy dinamicos, lo que se combina con
una elevada proteccion, altas tasas de actividajog niveles de desempleo. En particular, nuestro
analisis se centra en Islandia y Noruega que ar pespertenecer al grupo de paises Nordicos
poseen ciertas caracteristicas especificas quealms diferentes a Dinamarca, Finlandia y Suecia.
La experiencia de Islandia y Noruega es mucho meot&il que la de los otros tres paises
Nordicos. Por ejemplo, durante la crisis econonoicarrida en la década del noventa, la tasa de
desempleo en Islandia y Noruega nunca superé eh@éfitras que la misma excedio el 10% vy el
18%, respectivamente, en Dinamarca y Finlandian#de estudios recientes basados en la teoria
de la reaccién en cadena (TRC) han analizado epeodamiento del mercado de trabajo de
Dinamarca, Finlandia y Suecia — véase Karanassuda,ySSalvador (2008a y 2008b) y Pehkonen,
Sala y Salvador (2011) — dejando de lado el as&lisilslandia y Noruega con lo cual este trabajo
permitiria tener una vision general y completa eeelel desempefio del mercado de trabajo de este
grupo particular de paises europeos y, en particatzerca de sus diferencias y similitudes en
cuanto a motores del empleo.

2 EL MERCADO DE TRABAJO Y SUS INSTITUCIONES

Las tasas de desempleo de Islandia y Noruega sendatenido bajas y estables entre las

décadas del sesenta y setenta (ver grafico 1).

Gréfico 1. Tasas de desempleo (%)
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Estas tasas se mantuvieron, respectivamentermmad,38% y 1,65% promedio anual. Sin
embargo, la tasa de desempleo en ambos paisésunisiendero ascendente a principios de 1980 y
a mediados de esta década llego al 2% en Islandia3y5% en Noruega. A principios de los
noventa, la tasa de desempleo volvié a aumentaryeg alcanzando maximos historicos — casi 6%
en Islandia y por encima del 5% en Noruega, paggdudescender en la segunda mitad de los
noventa. A principios del 2000, éstas volvierorubirsaunque sin alcanzar los niveles alcanzados
previamente, pero en 2010 la tasa de desempleslatwlia se ubico casi en el 8%, mientras que la

tasa de Noruega se mantuvo por debajo del 4%.

Es ampliamente conocido el énfasis de las prinegptdorias econOmicas sobre el rol que
ejercen las instituciones del mercado de trabajestan dinamica del desempleo. Estas instituciones
son: (a) proteccion al desempleo que se mide adrdel porcentaje de desempleados cubiertos por
prestaciones por desempleo y cuyo objetivo es rregrbienestar de las personas desempleadas,
aunque puede tener un efecto negativo sobre lzidardel desempleo; (b) proteccion al empleo,
gue consiste en costos de contratacion y despicioyg fin es evitar los despidos, pero cabe la
posibilidad de que si es demasiado estricta evievas contrataciones; y (c) los sindicatos, cuyo
objetivo es proteger a los trabajadores y su psdemide a través de la cobertura y densidad
sindical.

Legislacion sobre proteccion al desempleo

El indicador que se toma para medir esta protecesdla tasa neta de reemplazo que es la
proporcion del ingreso reemplazada por una préstade desempleo. Esta tasa entonces depende
del ingreso anterior y de la situacion familiar gedstulante. En los paises Nordicos estas
prestaciones son bastante generosas en cuantoemfages y duracion. En Noruega la tasa neta de
reemplazo se mantuvo estable en torno al 65% sti@ios 2001 y 2009, mientras que en Islandia
paso de 48% en 2001 a 77% en 2009. Sin embarggdanas sobresale en estos paises es la
duracion de estos beneficios. A pesar de que amdoscortado la duracién del beneficio en los
ultimos tiempos, en Noruega este beneficio se puetbir entre 1 y 2 afios dependiendo de si el
ingreso procedente del trabajo superd o no el didla cantidad basica y en Islandia la duracién
del beneficio es de 3 afios.
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A pesar de que ambos paises tienen una elevadasnetms de reemplazo y una duracion
extensa de los beneficios, los criterios de aditigdtll son rigurosos por lo que es limitada la
dependencia de las prestaciones. Esto puede expbicagué la relacion de los beneficiarios de
prestaciones por desempleo a desempleados segacuasta de la OCDE se encuentra entre los
mas bajos de los paises miembros. Ademas existeiosas en caso de fraude que pueden acortar
la duracién del beneficio (ver Duell, Singh y Taste2009).

Otra manera de medir la ayuda que proporcionars gstises al desempleado es a traves del
gasto publico que el gobierno destina a medidds &otivas como pasivas. Las medidas activas se
refieren a actividades que sirven para mejoramptsbilidades de empleo de los desempleados,
como por ejemplo, entrenamiento, incentivos al empkempleo con apoyo y rehabilitacion y

creacion de empleo directo entre otras.

Dentro de las politicas activas el programa de aterade trabajo tiene dos destinatarios,
desempleados corrientes y discapacitados vocaniené¢ siendo éste ultimo grupo el mas
importante tanto en término de numero de partitcggaoomo gasto del programa. Por un lado la
generosidad de las prestaciones por desempleo tamknincidencia del desempleo de larga
duracion y por otro, altos porcentajes de medidtisas facilitan la salida del desempleo y reduce
el desempleo de larga duracion.

Entre los afios 1988 y 1995 y entre 2000 y 2004bsergd un aumento progresivo de las
medidas activas en Noruega, coincidiendo con dosdmes recesivos importantes en los que el
desempleo creci6. La mayor parte del gasto en rasdigdtivas estuvo destinado a medidas de
entrenamiento — por ejemplo, en 2006 el 50% delogss destind a entrenamiento (ver Duell,
Singh y Tergeist, 2009). Por otra parte, Islangiaha caracterizado por tener un menor gasto
publico destinado a medidas activas.

Legislacién sobre proteccién al empleo

Las legislaciones que buscan proteger el empleoeriiedos efectos, por un lado
efectivamente hacen mas dificil para el empleabddespido, lo cual tiene un costo. Por otro lado al
imponer un costo para los empleadores hacen qog #shen con cautela una nueva contratacion.
Esto entonces tiene un efecto negativo al hacewifiés la salida del desempleo.
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La proteccién al empleo se mide a través de trdkddores: a) regulacion del empleo
regular; (b) regulacion del empleo temporario yegulacion de los despidos colectivos. Con estos
tres indicadores se construye un cuarto indicader mide la proteccion global al empleo. El
primero es el componente mas importante del indiicproteccion global y toma en cuenta: (a) la
dificultad de despido, (b) los inconvenientes delcpdimiento que el empleador puede enfrentar al
empezar el proceso de despido, y (c) la notificaeidndemnizacién por despido. El segundo hace

referencia al tipo de trabajo para el que estofgams son permitidos y su duracion.

En términos generales, es decir, desde el puntistiede la proteccion global al empleo, el
mercado de trabajo de Noruega es mucho menoslédxilimas rigido) que el de Islandia. Noruega
es un pais cuya regulacion del mercado de trahgjera tanto a la de Islandia como a la de la
media de los paises de la OECD. Esto es asi endaeagpecta a regulacion del empleo regular,
regulacién del empleo temporario y proteccion dgladeempleo. Sin embargo, Islandia presenta
una mayor regulacion que Noruega en lo que sereefiedespidos colectivos, e incluso mayor

regulacién que la media de los paises de la OECD.

Los paises Nordicos tienden a tener relativamdtas tasas de salida del desempleo a pesar
de un moderado a alto nivel de legislacion sobogepcion al empleo. Esto puede estar relacionado
con su pesada dependencia de las politicas adévagercado laboral que es probable que reduzcan

el posible efecto negativo de la legislacion deguaon del empleo(ver OECD, 2004).
Los sindicatos

Los sindicatos pueden influir de muchas manerasl @mercado de trabajo para mejorar el
bienestar de sus asociados. Por ejemplo, un acderdalarios minimos puede impedir diferencias
salariales para compensar diferencias en proddativiy esto puede ser perjudicial para las
personas con poca experiencia laboral. Una maneraneir la fuerza de influencia de los
sindicatos es a través de dos indicadores: el mimerafiliados o la densidad sindical y la

cobertura de los convenios colectivos.

La densidad sindical se calcula como la proporaénlos afiliados en relacion a los
asalariados en el empleo. La afiliacion sindical8A9 alcanzo6 el 53% en Noruega y el 79% en
Islandia. Es decir, mientras que en Noruega uncatka dos trabajadores asalariados estaba

sindicalizado, en Islandia la afiliacion ascendiaai cuatro de cada cinco trabajadores asalariados
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Ambos porcentajes estan muy por encima del un@ada cinco trabajadores observado para
la media de los paises de la OECD, lo que denatduente presencia de los sindicatos en estos dos

paises Nordicos.

La cobertura de la negociacion colectiva mide hgs&apunto los trabajadores estan sujetos
a los términos negociados por el sindicato y laglmones de empleo. El porcentaje de cobertura
de la negociacion colectiva en Noruega alcanz@a alas del 70% de los trabajadores en 2009,
estuvieran o no afiliados, mientras que en Islaridimegociacion sindical alcanzé al 88% de los

trabajadores.

Con estos dos indicadores podemos inferir que @émpde influencia de los sindicatos es

mucho mayor en Islandia que en Noruega.

3 METODOLOGIA

En las dUltimas décadas, muchos han sido los trabajedicados a estudiar el
comportamiento del mercado de trabajo y la evolucdel desempleo desde una Optica
macroeconomica. A partir del estudio de Layardkslicy Jackman (1991), el énfasis se puso en el
rol de los shocks y de las instituciones del meyadel trabajo (ver también Blanchard y Wolfers,
2000). Sin embargo, otros estudios como por ejerNptkell, Nunziata y Ochel (2005) y Belot y
van Ours (2004) destacan el rol puro de las irtites del mercado de trabajo y trabajos como los
de Phelps (1994) y Phelps y Zoega (2001) resaltanl ele la estructura de la economia. Sin
embargo, y a pesar de la popularidad de los tratzjteriores, existe un interés creciente por parte
de la macroeconomia laboral por examinar el rol gaecen las variables con tendencia como el
stock de capital y la productividad del empleo sdbrtrayectoria del desempleo (ver, entre otros,
Karanassou, Sala y Snower, 2004). Esta ultima essidn de la teoria de la reaccion en cadena
(TRC) o teoria de los ajustes prolongados que firecealmente desarrollada por Karanassou y
Snower (1996).

El objetivo de la TRC es identificar los factoremmomicos responsables de los cambios
producidos en la tasa de desempleo. En este semtidables con tendencia (o de crecimiento)

como el stock de capital, el cambio tecnolégicgrtaductividad del empleo o la poblacién en edad
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de trabajar pueden influir en el desempefio del adercle trabajo y pueden ayudar a explicar el

comportamiento del desempleo.

Segun la TRC, el mercado de trabajo se ajustanamte ante shocks externos porque
muchas de las decisiones del mercado de trabajo sgjetas a costos de ajustes: (a) ajustes del
empleo que surgen de costos laborales de rotacasto§ de contratar, entrenar y despedir); (b)
determinacion de precios y salarios; (c) efectoslade trabajadores internos; (d) efectos del
desempleo a largo plazo; y (e) ajustes de la fudez&rabajo, entre otrbsEn consecuencia, las

decisiones actuales pueden depender de hecho®pasadl mercado de trabajo.

La TRC es un enfoque dinamico e interactivo ya gtikza un sistema de ecuaciones
multiples dindmico con efectos derrame dentro deicado de trabajo para explicar la trayectoria
del desempleo (Karanassou, Sala y Snower, 2007kskn contexto de modelos de ecuaciones
multiples, los cambios en la tasa de desemplewistos como “reacciones en cadena” en respuesta
a shocks temporarios y permanentes en el mercattalsigo que actian a través de la interaccion
de una red de procesos de ajustes rezagados.dSmatabras, la TRC postula que la evolucién del
desempleo se debe a la interrelacién entre loseposcde ajustes rezagados y los efectos derrame
dentro del sistema del mercado de trabajo. Logafaterrame surgen cuando shocks que afectan a
una ecuacion especifica se esparcen a través gleinai del mercado de trabajo y el término

“shocks” se refiere a cambios en las variables enas.
Una representacion formal de la teoria de la reamtien cadena

llustramos el funcionamiento de la TRC con el sgte modelo del mercado de trabajo
tomado de Karanassou, Sala y Salvador (2008a) ans#ste en tres ecuaciones: oferta de trabajo,

demanda de trabajo, y determinacién de salarios:

| =al.,+ Bz, (13)
n=an,+ ﬁlk VYW, (14)
W = ,B?,X _51-{ (15)

! Ver, por ejemplo, Nickell (1978), Sargent (197Bjylor (1979), Lindbeck y Snower (1987), y LayarBgan (1989).
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dondel,, n,, y w, denotan las variables endégenas de la fuerzaabejtr, empleo, y salario real
respectivamentez, es la poblacion en edad de trabajiyr, es el stock de capital real, ¥

representa un factor de presion salarial (por dengs subsidios de desempleo); los parametros

autorregresivos sof<a,,a,<1, y los 5, y,y 0 son constantes positivas. Todas las variables

estan en logaritmos e ignoramos los términos der grara facilitar la exposicion. La tasa de

desempleo és
u =l —n. (16)

Cuando )y o 0 son cero en el modelo (13)-(15), los shocks enerkcado de trabajo no se
extienden desde la oferta de trabajo hacia la déanda trabajo y viceversa. En otras palabras, la

influencia de las variables exdgends (y z, ) sobre el desempleo puede ser medida a través del

analisis individual de las ecuaciones de demanafeiya de trabajo. En particular, si el desempleo

no influye en los salariod =0), luego los shocks de demanda y oferta de tralmgerextienden

sobre los salarios. Como resultado, cambios etoek sle capital no afectan a la oferta de trabajo,
cambios en la poblacibn en edad de trabajar notaafeal empleo (esto se puede observar

claramente en la forma reducida de la ecuacioa tesh de desempleo (22) que se deriva debajo).

Podemos reescribir las ecuaciones de oferta y désrdmtrabajo (13)-(14) como:

(1-a,B)l, = B,z, (17)

(1-a,B)n =Bk -yw, (18)
dondeB es el operador de rezagos. Sustituyendo (15)8rottenemos:

(1-a.B)n =LK -1Bx+)0\. (19)

Multiplicando a ambos lados de (17) y (19) para,B) y (1-a,B) respectivamente,

obtenemos:

(1-a,B)(1-a,B)|, = B,(1-a,B) 7, (20)

2 Dado que la fuerza de trabajo y el empleo estdngaritmos, podemos aproximar la tasa de desengpteavés de la
diferencia entre ellos.
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_azB) n :,81(1—0'28) K+y,33(1—0'28) X
+y5(1-a,B)u,.

(2-

(21)

Finalmente, usando (16) y sustrayendo (21) de (20 obtener la forma reducida de la

ecuacion de la tasa de desempleo

(1+ w_alB)(l_azB)Ll ::82(1_018) z_ﬁl(l_az B) I‘
+)B5(1-a,B)x.

La expresion “forma reducida” hace referencia alqagarametros de la ecuacion no estan

(22)

estimados directamente, sino que son simplemegtmalfuncion no lineal de los parametros del

sistema subyacente del mercado de trabajo.

Alternativamente, la forma reducida de la ecuaciéna tasa de desempleo (22) puede ser

escrita como:

U =qu,-@Yy ,-6k+6,2+0, x+ap k,-af,z,~a g, x, (23)

_ ay+a,(1+)0) aa. — A _ 7
dondeg =250, @ =% 6, =115, 0, =5, Y 6, =15

Reparametrizando (22) y (23) de la forma reduceldadecuacion de la tasa de desempleo
muestra lo siguiente. Primero, los parametros eegoesivosg y ¢, incorporan las interacciones
de los procesos de ajuste del empleo y de la fulrzeabajo &, y a,, respectivamente). Segundo,
las elasticidades de corto plaz# (6, y 6,) son una funcion de los mecanismos de

retroalimentacion que dan lugar a los efectos degrdentro del mercado de trabajo. Tercero, la
interaccion de los procesos de ajustes rezagadins gfectos derrame puede ser capturada por la

estructura de rezagos de las variables exogenas.

4 MOTORES DEL EMPLEO EN LOS PAISES NORDICOS

4.1 Datos
Los datos utilizados en el presente trabajo sevabtun de la OECD y corresponden al
periodo 1980-2010 para Islandia y 1976-2010 paradga.

® Notese que (22) es dindmicamente estable ya ajidog productos de los polinomios dB que satisfacen las

condiciones de estabilidad son estables y (b) coasinnes lineales de los polinomios dindmicamestabées enB
también son estables.
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4.2 Ecuaciones estimadas de empleo
Las ecuaciones resultantes de empleo para Islgrid@uega fueron estimadas a través del

método de Minimos Cuadrados Ordinarios y se detalfala tabla 1.

El coeficiente de persistencia nos indica la @pidon que se ajusta el mercado de trabajo
ante determinadas perturbaciones econdémicas; &s des indica en qué medida las decisiones
pasadas afectan las decisiones presentes. En desdopaises el coeficiente de persistencia es
similar, 0,60 en Islandia y 0,62 en Noruega. Esteficientes relativamente elevados indican un
ajuste lento del mercado de trabajo ante pertusbasi econOmicas, caracteristica ésta
preponderante de todos los paises Noérdicos, ex@ep&marca quien posee un mercado de trabajo
flexible. Karanassou, Sala y Salvador (2008a) amicae coeficientes de persistencia similares para
Finlandia (0,64) y Suecia (0,66).

Tabla 1: Ecuaciones de demanda de empleo

Variable dependiente: r;

Islandia, 198(-2010:

coeficiente

Noruega, 197-201C

coeficiente

cnt.

4,2785 [0,00C

cnt.

4,9803[0,000'

N1 0,62452 [0,00¢ N1 1,2573 [0,00C

Wi -0,10468[0,061 N2 -0,65268 [0,00(
Kt 0,20638 [0,00(¢ Wi -0,051433 [0,07:
tt; 0,45443 [0,00¢ A W 0,23861 [0,02¢
Ot 0,39774 [0,14: Kt 0,17773 [0,00(
A G -0,73261[0,07< it -0,23043[0,007
A Q1 -0,70892 [0,10¢

Ct 0,30131 [0,124]

72 0,9¢ 73 0,9¢

e.e 0,01 e.e 0,01

Nota: [-valores entre paréntesA es el operador diferenci™* el r-cuadrado ajustado: e.e. el er
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En ambos paises el empleo viene determinado mboek de capital en forma positiva y por

el salario real en forma negativa.

La elasticidad de corto plazo del empleo respeksiogk de capital es mayor en Islandia
gue en Noruega. Ante un aumento de un 1% en & diocapital, el empleo aumenta un 0,17%, en
Noruega y un 0,20% en Islandia. En el largo plagtaselasticidades son mayores como es de
esperar, siendo en Noruega de 0,42 y en Islandig5®e Con respecto a los salarios, el impacto de
corto plazo es menor en Noruega que en Islandj@5 ¥¥-0,10, respectivamente. Esto es, cuando
aumenta el salario un 1% el empleo disminuye Of0™Neruega y 0,10 en Islandia. En el largo
plazo, este impacto se eleva a -0,12 y -0,26, otispeente. Estas dos variables también resultan
significativas para la creacion de empleo en laesotres paises Nordicos. Sin embargo, la
elasticidad de largo plazo del empleo con respaicgtock de capital es algo superior, entre 0,6 y
0,8. Con respecto a la influencia de los salareses en el largo plazo, Islandia tiene una

elasticidad similar a la de Suecia (-0,3).

Otras variables que influyen en la creacion de emple estos dos paises son los tipos de
interés en Noruega y el gasto publico, el consumago y los términos de intercambio en
Islandia. Estas ultimas tres variables tienen @am gnpacto en el empleo de Islandia, lo cual se ve
reflejado en las elasticidades de corto y largaglasi, la elasticidad del empleo con respectisa |
términos de intercambio es 0,45% y 1,18% en eboptargo plazo, respectivamente. En tanto que
el consumo del gobierno y el consumo privado tiemen impacto de corto plazo en la
determinacion del empleo de 0,39% y 0,30%, resgautente y en el largo plazo de 1% y 0,78%.

4.3  Evaluacion de los modelos
En el grafico 2, comparamos nuestras ecuacion@wnaekts de empleo para Islandia y

Noruega con los datos de empleo observados prowenide la OCDE.
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Graficamente observamos que nuestras estimaciomdasdecuaciones de empleo para
Islandia y Noruega tienen un buen ajuste, es desirdatos reales se corresponden con los

estimados.

Para la eleccién definitiva de cada ecuacion ddeonpstas fueron sometidas a una serie de
tests de especificaciércorrelacion serial, linealidad de Ramsey, normdlidee Jarque-Bera,
heteroscedasticidad y heteroscedasticidad conadici¢ARCH). Todos los test tienen una
distribucion 3(1) excepto el test de Jarque-Bera que tiene ustaibdcion x3(2) y tests de

estabilidad: Cusum y Cusum?.

En la tabla 2, vemos que las dos ecuaciones cunhgderequisitos exigidos por los tests,
mientras que los test Cusum y Cusuprueban que las ecuaciones estimadas son esaiowtnte

estables

Tabla 2: Test de diagndésticos

Islandia Norueae
Test de especificacié
Correlacion Serial? (1)1 | 0,12 [0,708 | 0,79 [0,375
Test de Ramsewq (1)] 0,720,397 | 0.34 [0,557
Normalidad 2 (2)] 0.75[0,688 | 0.62 [0,733
Heterocedasticidadq (1)] | 0.23 [0.880 | 0,13 [0,713
ARCH [y2 (1) 0,21 [0,900 | 0.66 [0,718
Test de estabilidat
Cusun / /
Cusum / /
&2 UNCUYO |SDI AL | ,
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Es decir las ecuaciones cumplen todas las evaluexia las que fueron sometidas, por lo
gue resultan adecuadas para la determinacion gééeran estos dos paises Nordicos.

5 CONCLUSION

Del andlisis de la evolucién de las tasas de ddsenge Islandia y Noruega se desprende
gue después de los ochenta las tasas de desenmmpletomaron de forma rapida a los niveles
observados previamente y tampoco se mantuvieroadds a lo largo del tiempo. Por este motivo,
cadena. Este enfoque que utiliza un sistema deciecs dindmico nos permitié evaluar el papel
de variables clave como el stock de capital reztgs variables crecientes en la creacion de empleo

en estos dos paises.

De nuestros resultados se destaca el rol preportdegae ejerce el stock de capital en el
mercado de trabajo de Islandia y Noruega a traeéa @reacion o destruccion de empleo vy, por
ende, como uno de los factores mas importanteinfuge en la evolucion del desempleo de estos
paises, al igual que sucede en el resto de paiSetichs. De este modo, concluimos que las
politicas que promueven la innovacion y el crecmuede la productividad o las politicas que
fomenten la inversién directa y la acumulacion deital pueden mejorar el rendimiento y el

funcionamiento del mercado de trabajo.
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